1. Vezetdi program

1.1. Szakmai életut

A Gyoéni Géza Altalanos Iskoldban folytatott tanulmanyaimat kdvetéen, 1996-ban a
kecskeméti Katona Jézsef Gimnaziumban tettem sikeres érettségi vizsgat. Az Ut innen az akkori
Jozsef Attila Tudomanyegyetemre, Szegedre vezetett, ahol parhuzamosan végeztem el a foldrajz
és a torténelem tanari szakot, megismerve a Bélcsészettudomanyi és a Természettudomanyi Kar
el6nyeit egyarant. A diplomamat az id6kézben Szegedi Tudomanyegyetemmé egyesiilt
intézménytél kaptam meg 2001-ben. Rovid szlinet utdan 2009-t6l, mar munka mellett folytattam
tanulmanyaimat a Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi Kardn, ahol 2010-ben sikeres kdzoktatdsi vezetd és pedagdgus szakvizsga
szakirdnyu szakképzettséget szereztem. Ezen f6 iranyvonal mellet folyamatosan részt vettem
kiilonb6z6 tovabbképzéseken, melyek kozil a fontosabbak:

e  ECDL tanfolyam (felhaszndléi szintli MS Office ismeretek megszerzése)

e  Angol nyelvtanfolyam frorszagban, a Szakiskolai Fejlesztési Program keretében

e, Projektalapu oktatds” képzés

e  Mentorpedagdgusok és ,kortars” mentorok felkészitése

e Tandrai differencidlas a gyakorlatban, az egyéni fejlédési kilonbségeknek,
sziikségleteknek megfelel§ fejlesztés mddszerei, mint a sikeres integracid feltétele”
képzés

e  Kozigazgatasi alapvizsga

e A koznevelési intézményhalézat atalakitdsdhoz kapcsoldédd valtozasi folyamatok
kezelése az oktatasiranyitdsban dolgozdék korében” képzés

o Szakképzési szakértSk felkészit6 programja

A diplomak és a tanfolyamok mellett a nyelvtanuldst sem hanyagoltam el, kézépfoku C
tipusu nyelvvizsga bizonyitvannyal rendelkezem angol nyelvbél. Valamint a gimnaziumban és az
egyetemen, a torténelem szak keretében a latin nyelvvel is volt szerencsém megismerkedni, ez
irdnyu tanulmanyaimat egy sikeres egyetemi zarévizsgdval fejeztem be

Els6 diplomdim megszerzése utan keriltem szoros kapcsolatba a szakképzéssel, mivel
2001. szeptemberétél a dabasi Kossuth Zsuzsanna SZKI és Kollégium intézményében
helyezkedtem el, foldrajz-toérténelem szakos, kozépiskolai tanarként, ahol egészen 2013-ig
tanitottam szakiskolas és szakkozépiskolas osztalyokat egyarant. A tébb mint tiz éves idGszak
alatt megismerkedhettem a szakképzés minden részteriiletével, beleértve a gyakorlati képzést
is.

A tanitas mellett az iskolai élet szdmos mas teriletein is alkalmam nyilt tapasztalatokat
gylijteni. Munkakozosség-vezet6ként tobb mint 6t éven keresztil irdnyitottam a magyar, a
torténelem, a foldrajz és a testnevelés (6sszefoglald néven a human) szakos kollégak munkajat.
Bekapcsolédtam az utébbi tiz év szakképzést megreformald projektjeinek mindegyikébe. A
Szakiskolai Fejlesztési Programba és a HEFOP kilonboz6 projektjeibe még csak
résztvevSként/megvaldsitoként, a TAMOP és KMOP keretében megvaldsuld TISZK-s
fejlesztésekbe mar iranyitdéként is. 2010-t6l kezd6dGen feln6ttképzési vezetbként részt vettem
az Orszagkozepe Szakképzés-szervezési Tarsulas irdnyitd szervezetében, sikeresen lebonyolitva a

,Mondd el és elfelejtem!

Mutasd meg és megjegyzem!

Engedd, hogy csinadljam és megértem!”
(Kung Fu-Ce)
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szervezet felnGttképzési akkreditaciojat, és szamos helyben illetve orszagosan szervezett
tanfolyamat.

2011 decemberében az iskola mellett mkod6é Szakképz6 Kozpont Nonprofit Kft.
Ugyvezet( igazgatdjava neveztek ki, azzal a nevesitett feladattal, hogy a jogszabdlyi valtozasok
kovetkeztében a megsz(inés hatdrara sodrédd Kft. szamara egy sikeres valsagmenedzselés
levezénylésével biztositsam a tovabbi m(ikodés feltételeit, igy megdbrizve az iskolai tanuldk 70
szazalékdnak gyakorlati képzési helyszinét add szervezetet. Kevesebb, mint harom hdénap alatt
sikeriilt a feladatot maradéktalanul végrehajtani, melynek aldtdmasztdsahoz elegendd annyit
megjegyezni, hogy a cég mind a mai napig mlkodik. Ezalatt az id6szak alatt médomban allt
megismerni a gyakorlati képzés megszervezésének rejtelmeit mind az iskola, mind a gazdalkodd
szervezetek oldalardl.

Addigi (f6ként TISZK-s) munkdssagom eredményeként, a Ilétrejové allami
intézményfenntartéd kozpont Pest megyei tankeriiletének igazgatdja felkérésére, 2013-ban
kerlltem Ceglédre, a KLIK Megyekozponti Tankeriletének allomdnyaba, mint a szakképzés-
szervezési osztaly szakképzési referense. Ett6l az idGponttdl kezdve egész Pest megye
szakképzésének irdnyitasa Ceglédre 6sszpontosult, és egy négyfs csapat tagjaként sajatithattam
el a szakképzéshez tartozé fenntartdi feladatokat is. Ezt a kozel két és féléves idGszakot
haszndltam ki arra, hogy megszerezzem a kozigazgatasi alapvizsgat.

Végiil a 2015 nyaran bekovetkezs, szakképz6 intézményeket érinté EMMI - NGM kozotti
fenntartovaltas keretében el6bb a Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Hivatal kotelékébe
kerlltem (junius hénapra) az akkor szervez6dd intézményirdnyitdsi f6osztalyhoz, majd 2015.
julius 1-vel megkaptam kinevezésem a megalakulé Ceglédi Szakképzési Centrum f&igazgatdi
pozicidjaba. Az azéta eltelt egy év alatt testkdzelb6l tapasztalhattam meg az Uj
intézményrendszer felépitésének korilményeit, és nyugodtan mondhatom, hogy a Ceglédi
Szakképzési Centrum egyike az orszag legjobban miikddé centrumainak. Osszességében egy
hatékonyan funkciondlé strukturat sikertlt felépiteni, amely eredményeivel jol szolgalja az
orszagos szakképzési stratégia alapelveit.

Buncsdk Gabor
Palyazat az NGM fenntartasaban m(ikodé Ceglédi SzC féigazgatdi munkakorének betoltésére
NGM2016/Cegléd/FI
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1.2. VezetGi alapelvek

Kbzoktatas vezetSi tanulmanyaim soran egy teljes szemesztert szenteltiink a vezetési
alapelvek, folyamatok fejlédésének megismerésére, majd a kozigazgatasi alapvizsgara torténd
felkésziilés soran felelevenithettem az ide vonatkozé ismereteimet. Mi tehat a vezetés lényege?
Csak definicidbdl kozel tiz all rendelkezésilinkre, melyek kozil hozzam legkozelebb a kovetkez6
all:

,A vezetés olyan tevékenység, amely — a kommunikdcids folyamatra tamaszkodva —
meghatdrozott cél (célok) érdekében befolydsolja az emberek k6zétti kapcsolatokat és az emberi
magatartdsokat.” (Bayer, 1995)

A fenti kérdésre meggy6z8désem szerint szdmos helyes valasz adhatd: mivészet,
tudomany, irdnyitas, politika, szakma, egyik sem az el6z6ekben felsoroltak kozil, vagy mindegyik
egy kicsit.

Ezt az elméleti bevezetdt azért tartottam fontosnak leirni, hogy érzékeltessem a vezetdi
alapelveim kialakulasi folyamatanak Osszetettségét. Alapvet6en a klasszikus iskola hive vagyok,
munkamat a Fayol altal meghatarozott négy vezetési folyamat szellemében végzem: tervezés,
dontés, szervezés, ellenGrzés.

Nézetem szerint azonban nem mikoédhet egyszemélyi vezetés, a centrum hatékony
mikodtetéséhez is szikség van a munkatdrsak segitségére. Eppen ezért a vezets elsG és
legfontosabb feladata a megfelel6 munkatarsak kivdlasztdsa. A centrum esetében a kozvetlen
vezet@séget értem ezalatt, melybe beletartozik a gazdasagi és a szakmai f6igazgatd-helyettes,
valamint valamennyi tagintézmény-vezetd és az § helyetteseik is.

Vezetének lenni nem mas, mint mikor elszakithatatlan bizalom fliz 6ssze azokkal, akik
irant felel6sséggel tartozol. A vezetd példaval vezet, de betartatja a szabalyokat. A szabalyok
azért vannak, hogy a csapat egyben maradjon és egymadst, egylitt vigyék el6bbre. A vezet6t azért
kovetik, mert valamikor 6 is j6 kovetd volt, és megtanulta milyen igazi csapattagnak lenni. Nem
kérdés, hogy hisz abban, amit csindl, tudja, mit csinal, és tisztan latja hova tart. A vezets a
csapatért dolgozik, a csapat a vezetGért. Ez tartja mozgasban az egészet.

Tagintézmény-vezet6im szdmara a maximalis 6ndlldsag biztositasara térekszem, de csak
az SZMSZ és a Kotelezettségvallalasi Szabalyzat altal megszabott keretek kozott. A féigazgatd
feladata az irany, a célok, a koncepcié kijel6lése, és annak adaptdlasa a tagintézmény-vezet6k
iranyaba. Meg kell nyerni a kollégdkat mindehhez, hiszen egy intézmény legjobb, legodaaddbb
gazdaja az igazgatd, ha az 6nallésaghoz sziikséges feltételeket el6teremtjiik, akkor a szakképzési
centrumok modellje nemcsak mikodéképes lesz, hanem folyamatosan biztositani fogja a
fejl6dés lehetbségét is.

Buncsdk Gabor
Palyazat az NGM fenntartasaban m(ikodé Ceglédi SzC féigazgatdi munkakorének betoltésére
NGM2016/Cegléd/FI
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1.3. Helyzetértékelés
1.3.1. Egységesiil6 intézményfenntartds, szervezeti felépités

A Ceglédi Szakképzési Centrum — 43 tarsahoz hasonldéan — 2015. julius 1-én kezdte meg
mikodését az EMMI és az NGM kozott megvaldsult intézmény atadds-atvételi folyamat
zérasaként, a 120/2015. (V. 21.) a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont fenntartasaban
mkod6 egyes szakképzési feladatot ellatd kodznevelési intézmények fenntartévaltasaval
Osszefliggd intézkedésekrél valamint a 146/2015. (VI.12.) a Klebelsberg Intézményfenntartd
Kozpont fenntartdsaban m(ikod6é egyes szakképzd intézmények atadasardl, valamint egyes
kormanyrendeleteknek a szakképzés intézményrendszerének datalakitasaval Osszefliggd
maodositdsardl szélé kormanyrendeletek végrehajtasa eredményeként. Az alapitd okirat ot
tagintézményt sorolt a Centrumhoz:

1. CeglédiSzC Bem Jézsef Miszaki Szakkdzépiskolaja és Szakiskolaja, Cegléd
Ceglédi SzC Kozgazdasagi és Informatikai Szakkozépiskolaja, Cegléd
Ceglédi SzC Nagykatai lpari Szakkdzépiskolaja és Szakiskoldja, Nagykata
Ceglédi SzC Szterényi Jozsef Szakkozépiskoldja és Szakiskolaja, Monor

v W

Ceglédi SzC Unghvary Laszlé Kereskedelmi és Vendéglatodipari Szakkdzép-iskolaja és
Szakiskolaja, Cegléd

A felsorolasbdl lathaté, hogy a Ceglédi Szakképzési Centrum Délkelet-Pest megye
szakképz8é intézményeibdl kerilt kialakitasra, tobbé-kevésbé a 4. szamu féutvonal megyei
szakaszat kovetve. Tagintézménnyel rendelkezik a Ceglédi (3), a Monori (1) és a Nagykatai (1)
Jarasban egyarant. (1. 4dbra)

Szobl (12350 16)

Vac Vaci (74474 lo)

Szentendrel (80182 16)
Szentendre

Godollol (178381 1o)
Godolls

Monar
Monor| (87926 16)

Gyall (65470 16)
igetszentmikiosi (113534 16)

Daba: Ve
® Davasi (49674 10)

Rackeve
Rackevel (35009 16)

1. dbra: A Ceglédi SzC tagintézményeinek elhelyezkedése

Buncsdk Gabor
Palyazat az NGM fenntartasaban miikédé Ceglédi SzC fGigazgatdi munkakorének betoltésére
NGM2016/Cegléd/FI
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A kdzponti szervezeti egység a végelszamolas alatt |évs Dél-Pest Megyei Térségi Integralt
Szakképz6 Kozpont egykori székhelyén, a 2700 Cegléd Malom tér 3. szam alatt taldlhaté
éplletben rendezkedett be, melynek egy részét bérleti konstrukcidban a KLIK Ceglédi
Tankerilete (beleértve a Pest Megyei Pedagodgia Szakszolgdlatot, és annak 1. szamu SzakértGi
Bizottsagat is) hasznalja.

1. kép: A Ceglédi SzC székhelyépiilete

Az alapadatok tehat a kovetkez6kképp alakultak:

Cim: 2700 Cegléd, Malom tér 3.
Telefonszam: +36 (53) 500 335
E-mail: titkarsag@ceglediszc.hu
Honlap: www.ceglediszc.hu
OM azonositd: 203068
Centrum kdd: 141100

A Centrum létrejotte egy hosszu atalakitasi folyamat végére tett pontot, hiszen a
tagintézmények tobbségét az elmult 6t évben legalabb négy fenntarté mikddtette, irdnyitotta.
2011-ig a harom ceglédi illetve a monori szakképzd iskolat a Pest Megyei Onkormanyzat tartotta
fenn, a nagykdtai iskola esetében pedig a teleplilés 6nkormanyzata véllalta a fenntartasi
feladatokat. 2012-ben a megyei Onkormanyzat helyébe a Pest Megyei Intézményfenntartd
Koézpont (PMIK) lépett a 258/2011. (XII. 7.) a megyei intézményfenntarté kdzpontokrdl, valamint
Févarosi Onkorményzat egészségiigyi intézményeinek &tvételével oOsszefiiggd egyes
kormanyrendeletek médositdsardl szélé kormanyrendelet értelmében. Az Ujabb valtozast a
2013-as év hozta, ugyanis a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpontrdl (KLIK) szélé 202/2012.
(VII. 27.) kormanyrendelet a szakképzs iskolakat két itemben a KLIK Ceglédi Tankertletének
fenntartasaba utalta. A kordbban telepiilési 6nkormanyzati fenntartdsban m(ikédé nagykatai

Buncsak Gabor
Palyazat az NGM fenntartasaban miikédé Ceglédi SzC fGigazgatdi munkakorének betoltésére
NGM2016/Cegléd/FI
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intézmény 2013. januar 1-vel, a PMIK-hoz tartozé négy iskola pedig 2013. aprilis 1-vel keriilt a
KLIK-hoz.

A tagintézmények sorsa mindezen valtozdsok utan 2015. julius 1-vel jutott
nyugvépontra, a Centrumba torténé betagozddasukkal egy Uj fejezet vette kezdetét. Jelenleg a
2. abrdan felvazolt struktdraban mlkodik az orszag szakképzési rendszere, annyi kiegészitéssel,
hogy a mivészeti szakképz6 iskoldkat és a specialis szakiskoldk egy részét tovabbra is a KLIK
tartja fenn, a mez6gazdasagi szakképzésért a Foldmlvelésigyi Minisztérium felel, és
természetesen mikddnek a Belligyminisztérium és a Honvédelmi Minisztérium fenntartasaban
is dgazat specifikus szakképz6 intézmények. Ennek a rendszernek a kulcsszerepl6i a szakképzési
centrumok, amelyek 6nallé gazdalkodasu, kdzponti koltségvetési szerveknek és egyben tobbcélu
koznevelési intézményeknek mindsiilnek. A Ceglédi Szakképzési Centrum, az NGM altal a
kozponti szervezetére meghatarozott 10 f8s létszamkeretébdl, a 3. dbrdn lathaté szervezeti
modellt alakitotta ki a hatékony mikddéséhez. A modell kiegészil még a kéthetente tartandd
tagintézmény-vezetSi értekezlettel, amelynek keretében az aktudlis feladatok megvitatdsa
mellett, kozosen keril kialakitdsra a Centrum kozép és hosszu tavu stratégiai koncepcidja.

A Centrum lett tehat a kdznevelési intézmény, amely a tagintézményein keresztiil végzi a
szakképzési feladatellatast. A legfontosabb dokumentumok:

e Alapitd okirat
e Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat
o Kotelezettségvallaldsi Szabdlyzat

A Szervezeti és MUkodési Szabalyzatban meghatdrozott elveknek megfelel6en a
tagintézmény-vezet6k a fGigazgatd altal delegdlhatd jogkoroknek kdszonhetben teljes kord
szakmai és taniigy-igazgatdsi onalldsagot élveznek, amely kiegészil a Kotelezettségvallaldsi
Szabdlyzat dltal szabott keretek kozé szoritott gazdasagi 6nalldsaggal is.

Mind a 44, igy a Ceglédi Szakképzési Centrum f6 feladatait is az Alapitd Okirat az
alabbiak szerint foglalja 6ssze:

»A szakképzési centrum f6 feladataként szakiskolai és szakkdzépiskolai nevelés-oktatdst,
Kéznevelési Hidprogramok keretében folyé nevelés-oktatdst, felnGttoktatdst, és a t6bbi
gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhets, oktathatd sajdtos nevelési igényl gyermekek, tanuldk
iskolai nevelését-oktatdsdt folytatja, tovabbd nevel6 és oktatdo munkdhoz kapcsolédo, nem
kéznevelési tevékenységet is ellat.”

A Ceglédi Szakképzési Centrum munkdja soran fontosnak tartja, hogy ne csak a nappali
rendszerben tanuld didkok szamara segitsen megtalalni az életutjukat, hanem az élethosszig
tartd tanulas jegyében felnGttképzésekkel tamogassa azokat is, akik a munkaerdpiacon Uj
szakma megszerzésével szeretnének elhelyezkedni. Ezért kiildetésének tartja azt is, hogy jo
kapcsolatokat épitsen ki a térség vallalkozdival, és az 6 valds munkaerGigényeiknek megfelelé
képzéseket tudjon nyujtani az ide jelentkezé tanuldknak.

Buncsdk Gabor
Palyazat az NGM fenntartasaban m(ikodé Ceglédi SzC féigazgatdi munkakorének betoltésére
NGM2016/Cegléd/FI
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Fenntarto

K6zépiranyitd Szerv

43 Szakképzési Centrum +

Ceglédi SzC tagintézményei

Nemzetgazdasagi
Minisztérium

Nemzeti Szakképzési és
Felnéttképzési Hivatal

Ceglédi Szakképzési Centrum

Ceglédi SzC
Bem Jozsef
M(iszaki
Szakkozép-
iskolaja és
LI CIEIE]

Ceglédi SzC
Szterényi
Jozsef
Szakkozép-
iskolaja és
Szakiskolaja

Ceglédi SzC
Nagykatai Ipari
Szakkozép-
iskolaja és
Szakiskoldja

Ceglédi SzC
K6zgazdasagi és
Informatikai
Szakkozépiskolaja

Ceglédi SzC
Unghvary Laszlé
Kereskedelmi és
Vendéglatoipari

Szakkozépiskolaja és

Szakiskoldja

2. dbra: Az NGM altal irdnyitott szakképzési rendszer
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* *
Gazdasdgi féigazgato-helyettes Szakmai f6igazgato-helyettes
—— = ———
ey, I e e,
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e e —_—
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dolgozéi (tagintézményi dllomanybdl)
A ——— e e ——
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(tagintézményi dllomanybdl) |
——
e I

Tagintézmények technikai dolgozoibdl

kialakitott m(iszaki csapat
——
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—

16 tanigyi lgyintézé
(tagintézményi allomanybdl)
—

3. dbra: A Ceglédi SzC szervezeti felépitése

Buncsak Gabor

Palyazat az NGM fenntartasaban miikédé Ceglédi SzC fGigazgatdi munkakorének betoltésére
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1.3.2. Targyi feltételek
1.3.2.1. Ingatlanok

A Centrum megalakuldsat kovet6 idGszak egyik legfontosabb feladata volt a vagyon-
kezelési, vagyonhaszndlati szerz6dések megkotése az illetékes teleplilési 6nkormdanyzatokkal,
illetve a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt-vel. Mivel a tagintézmények altal hasznalt feladat-
ellatdsi helyek vonatkozdsdban kivétel nélkil az adott telepiilési dnkormdnyzat jelent meg
tulajdonosként, igy az MNV Zrt-vel targyaldsokra nem kerilt sor. Féigazgatdként az aldbbi

telephelyek vonatkozasaban folytattam le eredményes vagyonkezelési targyalasokat:

Intézményegység megnevezése

Székhely cime

Telephely cime

Ceglédi Szakképzési Centrum kozpont

2700 Cegléd, Malom ér
3.

Ceglédi SZC Bem Jézsef Mdszaki
Szakkozépiskoldja és Szakiskolaja

2700 Cegléd, Jaszberényi
at 2.

2700 Cegléd, Kiils6-Katai ut
35/a.

Ceglédi SZC Kozgazdasagi és
Informatikai Szakkozépiskolaja

2700 Cegléd, Kossuth
Ferenc utca 32.

Ceglédi SZC Nagykatai Ipari
Szakkozépiskolaja és Szakiskolaja

2760 Nagykata, Csonka
koz 6.

2760 Nagykata, Csonka ko6z 9.

2760 Nagykata, Szabadsag tér 1.

2760 Nagykata, Tlzel6 utca 29.

2760 Nagykata, Viztorony u. 1.

Ceglédi SZC Szterényi Jozsef
Szakkozépiskoldja és Szakiskolaja

2200 Monor, Ipar utca 2.

2200 Monor, Toldi utca 5.

Ceglédi SZC Unghvary Laszlo
Kereskedelmi és Vendéglatdipari
Szakkozépiskoldja és Szakiskolaja

2700 Cegléd, Kossuth
Ferenc utca 18.

2015. oktdber 31-ig valamennyi telephely vonatkozdsaban elkésziilt a vagyonkezelési
illetve a 2760 Nagykata, Viztorony u. 1. cimen talalhatd sportpdlya esetében a vagyonhaszndlati
szerz6dés. Az illetékes Foldhivatalokndl torténd bejegyzések folyamatban vannak. Nagykata
esetében egy telephely racionalizalasi folyamatot is beinditottunk, amelynek eredményeként az
egy udvarban taldlhato székhely egyesiilni fog a Szabadsag téri telephellyel, egy helyrajzi szamot
kapva, a konnyebb kezelhetGség érdekében.

A vagyonkezelési targyaldsokkal parhuzamosan kezd6dott meg a kdzmdlszolgdltatdk
szerz6déseinek 4&tirdsa is, amely folyamat szintén a végéhez kozeledik. Osszességben
elmondhatd, hogy az ingatlanok energiahatékonysag szempontjabdl korszer(tlenek, ez aldl az
egyetlen kivételt a nagykatai tagintézmény székhelye jelenti, amely vonatkozasaban 2015-ben az
,Energiahatékonysagi fejlesztések az iskoldkban” cim( KEOP 5.6.0/12-2013-0035 azonositd
85 millio forintbdl
korszer(sitették a féépiletet. Mivel az épiiletek dont6 tobbsége az 1970-es években épiilt, az

szamu projekt kerilt lebonyolitasra. A fejlesztések sordn kozel

energetikai célu feldjitasuk mar nem halaszthatd a végtelenségig.

A monori és a nagykdtai tagintézmények ingatlanjai vannak a legrosszabb allapotban.
Nagykdatan ugyan a f6épilet kiviilrél megujult, de a belsé vezetékhalézatok ott sem felelnek meg
a kor kovetelményeinek. A tobbi telephely pedig alapvetéen nem oktatasi célra épiilt, a korabbi

fenntartd telepiilési 6nkormanyzat a folyamatosan bévilé tanuldlétszam  miatt
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sziikségmegoldasok alkalmazasara kényszerilt, igy alakultak ki a mai aldatlan allapotok. A
Centrum a legsziikségesebb feldjitdsi munkalatokat mar megkezdte, f6ként a fGépiletre
koncentralva, hiszen a napjainkban sajnos csokkend tanuldlétszam a kényszertantermek
hasznalatat egyre kevésbé teszi szikségessé. Megtortént a gyakorlatilag életveszélyes
elektromos halézat cseréje, illetve a vizesblokkok egy részének korszer(sitése is. Monoron az
iskola tantermeinek jelentds része egy szintén nem oktatdsi célra épitett ,,fahdz”-ban taldlhatoék,
amely az id6k soran teljesen korszer(itlenné valt. Felljitasara felesleges eréforrasokat pazarolni,
ezért a telepilési 6nkormanyzattal kézosen megkezdtilk az épilet kivaltasdra kinalkozé
lehet6ségek felkutatdsat. Ez természetesen csak palydzati forrdsok bevondsdaval lehetséges.

A centrum tagintézményeinek mindegyike rendelkezik tanmf(ihellyel, amelyek kialakitasa
alkalmas a modern gyakorlati képzés altal tamasztott kdvetelmények elsajatittatasara. A
Nagykdatan beindulé CNC gépkezel§ képzés kovetkeztében a tanmihely kapacitasai sz(ikossé
valtak, a lehetGség a blvitésre azonban akar ra- vagy hozzaépitéssel, akar bérleti konstrukcio
kialakitasaval is adott. A telepllési onkormanyzattal kozosen vizsgdljuk a legkedvezébb
megoldas kialakitdasanak lehetGségét.

Végiil néhany szét a mindennapos testnevelés bevezetésével egyre szlikosebbé valo
sportlétesitmény helyzetrél. Nagykatat kivéve minden tagintézmény rendelkezik tornateremmel,
plusz minden tagintézménylnkben van lehet6ség a kinti sportpélyan/sportpalydkon
megszervezni a testnevelés orakat. Egy fejlesztésnek koszonhetGen, amely egy elvalasztd
fliggdny beszerzését és felszerelését jelentette, a monori iskola tornacsarnoka is alkalmassa valt
egyszerre tobb osztaly testnevelés érajanak megtartasara. A viszonylag kielégitének mondhato
|étesitményhelyzet ellenére, klléndsen a téli id6szakban, gondot jelent a felhalmozdédd
testnevelés 6rak megfelel6 lebonyolitdsa. Keressiik a lehet&ségeit az alternativ megoldasoknak,
mint példaul az uszodahaszndlat, vagy az egyik ceglédi tagintézményink mellett talalhaté
edz6kdzpont bevondsa. Ezek az alternativ megolddsok azonban minden esetben plusz
kiaddsokat eredményeznek, igy hosszu tdvon ezen a terileten is fejlesztésekre lesz szlikség.
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1.3.2.2. Eszkozallomany

A 2011 6ta bekovetkezb jogszabalyvaltozasok egyértelmien negativ irdnyba mozditottak
el a szakképz6 iskoldk eszkozelldtottsagat. A korabban miikédé szakképzési hozzdjarulds
gylijtésére lehet6séget biztositd rendszer megsz(int, az iskolak elestek ett6l a beszerzési
forrastdl, hiszen a hozzajaruldsra kotelezettek mar a NAV felé teljesitik kotelezettségeiket.
Tovabb maradt meg a Nemzeti Foglalkoztatasi Alap képzési alaprész decentralizalt beruhdzasi
keretére benyuljthatd palydzatok lehet6sége, de ilyen beszerzés is utoljdra 2014-ben
torténhetett.

Tovabb nehezitette a helyzetet az 1982/2013. (XII. 29.) szdmU Kormanyhatérozat, amely
beszerzési tilalmat rendelt el a beruhazasok keretében — kivéve kisérték( targyi eszkéz — torténd
informatikai eszk6zok beszerzése, |étesitése, valamint az egyéb targyi eszkdzok beszerzése
|étesitésén belll a batorok, személygépjarmuivek, és telefon beszerzése vonatkozdsaban. Az
informatikai eszk6z és iskolabutor stop néven elhiresilt intézkedés éppen azon eszkdzok
vonatkozasaban korladtozta a beszerzések lehetGségét, amelyek a leggyorsabban szorulnak
cserére. A 2013-2015 kozti KLIK-s fenntartdsi id6szak gyakorlatilag ellehetetlenitett barmiféle
eszkdzbeszerzést, kivéve a mar emlitett decentralizalt palydzati forrdsokat.

Ezek a negativ tendenciak rendkivil hatranyosan érintették a szakképzd intézményeket,
amelyek 2015-re a m(ikodSképesség hatdrdra értek. Kiilonosen igaz ez az informatikai eszkdzok
vonatkozasaban, ahol az eszkdzok dont6 tobbségének az értéke jelenleg nulla. Els6rendd
fontossagu feladat, hogy a Centrum megtaldlja és megteremtse a szamitdgépek cseréjének
lehet6ségét.

Mivel korabban a szakképzési hozzdjaruldsok, a decentralizalt palyazatok, vagy a TISZK-s
fejlesztések kovetkeztében minden tagintézmény jelentls eréforrdsokat forditott az altala
oktatott szakmak Szakmai és Vizsgakovetelményeiben meghatarozott eszkozok beszerzésére,
ezért ezen a téren jobb a helyzet. Rdadasul ezek az eszkdz6k lassabban veszitik el értékiket, de
azért ebben a csoportban is taldlhaté szamos nullara leirt eszkoz.

Kilon fejezetet érdemel a végelszamolds alatt all6 DPMTISZK ingdvagyona. Az Ot
tagintézmény kozil a monori kivételével mindannyian tagjai voltak ennek a szervezetnek, igy a
Kft. cs6djét megel6z6en a Malom téri épliletben felszerelt eszk6zok jelentbs része az iskolakba
vandorolt, és ott mind a mai napig a szakképzési célokat szolgalja. A Ceglédi Szakképzési
Centrum az eszkozokre vonatkozéan haszonkdlcson szerz&dést kotott a DPMTISZK Kft.
végelszamoldjaval, igy a mindenki szamara kedvez6 dllapot fennmaradhatott. A DPMTISZK Kft.
sorsa azonban tovabbra is rendezetlen, felszamoldsa esetén fennall a veszélye az eszkdzok
elarverezésének. Ezek esetleges Ujakkal torténé pdtlasa, mintegy 300 000 000 Ft-os beruhazasi
Osszeggel terhelné meg a Centrum kovetkez6 koltségvetését, melynek fedezete jelenleg és a
jovében sem all rendelkezéslinkre.

A megalakulds 6ta eltelt idGszakban a legszliikségesebb eszk6zok potldsa megtortént,
jelentés eredményként emelheté ki, hogy Nagykatan a tanm(hely elektromos halézatanak
fejlesztésével végre belizemelésre keriilhettek a KLIK-s id6szakban lGzemen kiviil hagyott CNC
gépek, melynek hatasara a feln6ttoktatds keresztféléves beiskoldzdsakor egy teljes Gépi
forgdacsold illetve egy teljes CNC gépkezels csoport kezdhette meg tanulmanyait.
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Kozel hasonld jelent6séggel bir, hogy a Ceglédi SzC Kozgazdasagi és Informatikai
Szakkozépiskoldja szamadra sikerilt biztositani a CISCO akadémiai tagsagot, és a hozza
kapcsolddo hardver- és szoftver-fejlesztést, amely szinte elengedhetetlen feltétele az dgazati és
a szakgimnaziumi informatika szakmai érettségi letételének, illetve jelent6s bevételi forrasként
szolgdlhat a kés6bbiekben.

Nem elhanyagolhatd siker az sem, hogy a Centrum megalakulasaval egyidSben
megszlintek a gyakorlati oktatdst szolgdld szakmai anyagellatottsdgban mutatkozd
hidnyossagok. Testkozelbdl tapasztalhattam meg azt az aldatlan allapotot 2015 tavaszan, hogy a
szintvizsgak, s6t a szakmai vizsgak lebonyolitdsa is veszélybe kerilt az anyaghiany
kovetkeztében. Az NGM fenntartdsdban megvaldsuld, tervezhetS beszerzések ezeket az
anomalidkat teljes mértékben felszamoltak, sem a tanuldk gyakorlati képzését, sem a kilénb6z6
vizsgak lebonyolitdsat nem veszélyeztetheti tobbé a szakmai anyag hidnya.
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1.3.3. Személyi feltételek

A Ceglédi Szakképzési Centrum az EMMI-NGM ko6zott lezajlott dtadds-atvételi folyamat

eredményeként 2015. jdlius 1-én 355 f6 engedélyezett kozalkalmazotti statuszkerettel kezdte

meg mikodését. A kozponti szervezeti egység és a tagintézmények kozott az alabbi tablazatban

szemléltetett médon oszlanak meg a rendelkezésre allé statuszok:

Pedagodgus Nevel6-oktato Egyéb nem
munka- munkat segité pedagadgus
Intézményegység megnevezése korben munkakorben | munkakérben | Osszesen
foglalkoz- foglalkozta- foglalkozta-
tatottak tottak tottak
Ceglédi Szakképzési Centrum
) . 2 8 10
kézponti munkaszervezet
Ceglédi SZC Bem Jézsef MUszaki
Szakkozépiskoldja és Szakiskolaja 64 6 24 94
Ceglédi SZC Kozgazdasagi és
Informatikai Szakkozépiskoldja 41 3 10 >4
Ceglédi SZC Nagykatai Ipari
Szakkozépiskoldja és Szakiskolaja 4> 3 12 60
Ceglédi SZC Szterényi Jozsef
Szakkozépiskoldja és Szakiskolaja 47 4 13 64
Ceglédi SZC Unghvary LaszIé
Kereskedelmi és Vendéglatdipari 55 5 13 73
Szakkozépiskoldja és Szakiskolaja
Osszesen: 254 21 80 355

A rendelkezésre allé statuszkeret elegendd ahhoz, hogy a Centrum és a tagintézmények
m(ikodése biztosithatd legyen. Ha azonban az adatok mogé néziink, akkor megmutatkoznak a
hidnyossagok. A 254 teljes statuszu pedagdgus-allashelyet pillanatnyilag 279 6 tolti be, akik
kozil 224 kolléga teljes munkaidében, 18 pedagdgus részmunkaid6ben, 37 f6 pedig megbizasi
szerz6déssel foglalkoztatott dolgozé. Ez azt jelenti, hogy hidnyzik a rendszerbdl 30 teljes allasu
pedagdgus, akiknek az Ordin részmunkaidbs illetve megbizasi szerz6déses alkalmazottak
osztoznak, vagy végsé esetben a statuszban |évé kollégak helyettesitik a kies6 6rakat. Ez utébbi
vdltozat nem tul gyakori, hiszen néhany kivételt6l eltekintve belefériink A pedagdégusok
elémeneteli rendszerérél és a kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXII. térvény
326/2013. (VIIl.  30.)
Kormdnyrendelet altal meghatarozott helyettesitési korlatok kozé (legfeljebb harminc nap,
legfeljebb heti hat dra, legfeljebb napi 2 déra). A legfébb hidnyteriiletek a szakmai elméleti és
gyakorlati, a nyelvtanari, az informatikai és a testnevelés szakos kollégaknal mutatkoznak.

kdznevelési intézményekben torténé végrehajtasardl  szélo,

Egy iskoldban folyd oktatds szinvonaldanak egyik fokméréjeként érdemes megvizsgdlni,
hogy egy adott tagintézményben a pedagégus munkakoérben foglalkoztatott kollégak
végzettsége, illetve egyre inkdbb a mindsités soran szerzett besoroldsi fokozata milyen

tobb
mesterpedagogus kolléga jelenléte nagy eséllyel minGségibb feladatellatast eredményezhet.

szamabdl alapvet6 kovetkeztetéseket mindenképpen le lehet vonni. A minél

Ugyanilyen szemszogbdl problémat okozhat a végzettség nélkili pedagdgusok magasabb szama,
esetlikben az Nkt. 99. § (14) és az Szt. 30. § (5) teszik lehetévé a hatdrozott idejli alkalmazast. A
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kovetkez6 tablazat azt
tagintézményei

hivatott

szemléltetni,

hogy a Ceglédi

Szakképzési

Centrum
hogyan 4allnak ezeken a terlleteken (A tablazatba csak a teljes és

részmunkaid6ben foglalkoztatott 242 f6 pedagdgus kerilt be, a GY=gyakornok, E=egyetemi

végzettség, F= fGiskolai végzettség, K=Ko6zépfoku végzettség):

Pedagé- Mester-
Pedagdgus I. fokozat gus Il pedagd- | Végzettség hianya
Intézmé i i fokozat gus
ntézményegység megnevezése NKL. 99. | szt. 30.
GY | E| F| K| E | F | E | F | §14 §(5)
alapjan | alapjan
Ceglédi Szakképzési Centrum 2
kdézponti munkaszervezet
Ceglédi SZC Bem Jézsef MUszaki
Szakkozépiskoldja és 18 | 25 8 8 2 1
Szakiskolaja
Ceglédi SZC Kbzgazdasagi és 1 21 2 7 8
Informatikai Szakkozépiskoldja
Ceglédi SZC Nagykatai lpari
Szakkozépiskolaja és 17 | 13 5 1 1 1 >
Szakiskolaja
Ceglédi SZC Szterényi Jozsef
Szakkozépiskolaja és 1 24 9 1 3 3 3 1
Szakiskolaja
Ceglédi SZC Unghvdry LaszIé
Kereskedelmi és
Vendéglatoipari 3 22 | 12 7 3 3 1
Szakkodzépiskolaja és
Szakiskolaja
Bsszesen: 5 |104 | 61 | 21 | 22 6 15 1 2 5
5 186 28 16 7

A nevel6-oktatd munkat segité munkakorben foglalkoztatottak, illetve az egyéb nem
pedagdgus munkakorben foglalkoztatottak esetében a jelent6s fluktuaciéd okoz problémat.
Nagyon nehéz hosszutdvon maradasra birni f6ként az adminisztraciés munkakérben alkalmazott
kollégdkat, hiszen alacsony fizetésiiknek kodszonhetéen szinte az els6 adandé alkalommal
tdvoznak egy jobb kereseti lehetGségekkel kecsegtetd, altaldban maganszférabdl érkezd ajanlat
reményében. A jelenséget részben enyhitette a 326/2013. (VIIl. 30.) Korményrendelet 2015.
szeptember 1-jei mddositasa, amely lehet6vé tette a pedagdgus végzettségl nevel6-oktatd
munkat

segité munkakorben foglalkoztatottak esetében a pedagdgusok elémeneteli

rendszerének alkalmazasat, de ez a Iétszdm Centrum szinten is mindossze 5 f6t jelent.

Ezen munkakoroket betoltd kollégdink nélkil sem a tagintézmények, sem a Centrum
nem tud hatékonyan m(ikédni, ezért lenne fontos esetilkben a mihamarabbi bérrendezés,
melyre az aktualis hireket figyelve egyre nagyobb esély mutatkozik.
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1.3.4. Tanuldlétszam alakuldsa

A Ceglédi Szakképzési Centrum els6 mértékado statisztikai atvilagitasa 2015. oktdber 1-
jei adatok szerint késziilt. Ebben az id6pontban a teljes tanuldlétszam 2 966 f6 volt, amely azt
jelenti, hogy orszagos 6sszehasonlitasban Centrumunk a kisebbek kdzé tartozik. A 2 966 6 az
aldbbi tablazatban szemléltetett mddon oszlik meg a tagintézmények kozott:

Iskolarendszeri oktatasban Ebbdl nappali rendszerii
Intézményegység megnevezése részt vevo tanuldk létszama oktatasban részt vevé
(f6) tanulok létszama (f6)
Ceglédi SZC Bem Jézsef Miszaki
Szakkozépiskoldja és Szakiskolaja 620 >30
Ceglédi SZC Ko6zgazdasagi és
Informatikai Szakkozépiskoldja 202 488
Ceglédi SZC Nagykatai Ipari
Szakkozépiskoldja és Szakiskolaja >14 427
Ceglédi SZC Szterényi Jozsef
Szakkozépiskoldja és Szakiskolaja 621 600
Ceglédi SZC Unghvary Laszlé
Kereskedelmi és Vendéglatdipari 709 634
Szakkozépiskoldja és Szakiskolaja
Osszesen: 2966 2679

A feln6ttoktatds keresztféléves beiskoldzasa sordn érkez6é 121 fével az éppen aktudlis
tanulélétszam 3 000 f6 folott alakul. Sokat mondd tendencidk figyelhet6k meg azonban, ha
Osszevetjiik az o6t tagintézmény oktéber 1-jei Osszlétszamdat 2012-t6l kezddédben el6szor a
Centrum szintjén, majd aldbontva a tagintézményekre vonatkozdan:

OKTOBER 1-JEI TANULOI LETSZAMADATOK A
CENTRUM SZINTJEN (FO)

4. dbra: Tanuldi létszdmadatok a Centrum szintjén &sszesitve
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Oktober 1-jei tanuloi létszamadatok a

tagintézményekben (f6)
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5. dbra: Tanuldi létszamadatok tagintézményi bontasban

A kedvezétlen tendencidk mindkét diagrambdl els6 ranézésre kiolvashatdk. A
Centrumhoz tartozé tagintézmények 6ssztanuld-létszama folyamatosan csokken, négy év alatt
kozel 1000 f6 tlnt el a rendszerbél. A szamunkra rendkivil kedvez6tlen folyamatnak tobb
osszetevGje van:

e A szakiskolds évfolyamok szdmanak csdkkenésével automatikusan csokkent a
didkok szama is, eltlintek a korabbi 2+2-es illetve 2+3-as évfolyamok.

e A kedvezGtlen demografiai folyamatok, a csokkené gyereklétszam lassanként
begy(ir(izott a kozépiskolakba is.

e A gimndziumok létszdma viszont nem csokken, a hidny a szakképzé
intézményekben mutatkozik meg el&szor.

e Napjaink szakmunkdajanak tarsadalmi megitélése kovetkezményeként minden
nyolcadikos didk els6ként, mdsodikként, harmadikként és kit tudja még
pontosan hanyadikként is, de a gimnaziumot jeloli meg tovabbtanulasi
helysziniil, a szakképzést csak a legvégsé esetben valasztja.

e Ennek kovetkeztében a ,maradék elv” alapjan a tagintézményekbe kerdlg,
alacsony motivaciéval érkezé didkok jelent6s lemorzsolddasi szazalékokat is
produkalnak.

Ha mélyebben megnézziik a diagramokat, akkor az is lathaté, hogy a kivaldé hirnévnek
orvend6 Ceglédi SZC Kozgazdasdgi és Informatikai Szakkozépiskoldja gyakorlatilag szinten
tartotta statisztikai adatait, s6t valogathat is az oda jelentkez6ktdl.

Minimdlis csokkenést szenvedett el a Ceglédi SZC Szterényi Jozsef Szakkozépiskolaja és
Szakiskoldja valamint a Ceglédi SZC Unghvary Laszlé6 Kereskedelmi és Vendéglatdipari
Szakkozépiskoldja és Szakiskoldja. Az ok a szakmakindlatban rejlik, napjainkban népszeribb
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szakmanak tlinik a pincér, a szakacs, a cukrdsz, ezen tagintézmények pedig tobbek kozott ezeket
a szakképesitéseket is kindljak.

A legnagyobb veszteségeket a hagyomanyos ipari, kétkezi szakmakat kindld
(Ceglédi SZC Bem Jozsef Mliszaki

Szakiskolaja, Ceglédi SZC Nagykatai Ipari Szakkozépiskolaja és Szakiskoldja), mivel a tarsadalom

tagintézmények szenvedték el Szakkodzépiskoldja és
vélekedése értelmében ezek a szakképesitések jelenleg nem tartoznak a 14-15 éves korosztaly —
és sajnos szlleik — kedvencei kozé.

Ez tehat a kialakult, kedvez6tlen helyzet, melybe meggy6z6désem szerint belenyugodni
nem lehet, minden lehetséges eszkozzel térekedni kell a beiskoldzasi 1étszamok noévelésére.
Ennek egyik mddja az, hogy iskoldinkat megnyitjuk a feln6ttek el6tt, amely folyamatot a
kormanyzati intézkedések is elGsegitik (masodszakma ingyenessége). A 2015/16-os tanévtdl
beindult a beiskoldzds, a Ceglédi SzC a normal és a keresztféléves osztalyinditasok sordn kozel
400 fével tudta megndvelni tanuldlétszamat, akiknek a donté tobbsége (kozel 300 f6) szakmat

tanul.
FelnGttoktatas létszamadatok
2015/16-o0s tanév I. 2015/16-0s tanév
_— . . . félév keresztfélév
Intézményegység Szakképesités
.. 1. szak- .. 1. szak-
Ossze-| ., . | 2.szak-| Ossze-|, ., . | 2.szak-
képesi-| , ., képesi-|, , "~ .,
sen ) képesités| sen . képesités
tés tés
L , Szocidlis gondozd és apold 12 6 6
Ceglédi SZC Bem Jozsef - p
o . . . Villanyszerel6 8 4 4
M(iszaki Szakkozépiskoldja = - -
. . . Erettségi - esti 31
és Szakiskolaja Z — -
Erettségi - nappali 37
Ceglédi SZC Kozgazdasagi P
és Informatikai [F]’enizntigézlé és szamviteli 14 7 7
Szakkozépiskoldja &Y
Ugyviteli titkar 7 1 6
o L Gazdasagi informatikus 11 8
Ceglédi SZC Nagykatai P~ y .
Ipari Szakkozépiskoldja és Gépi forgacsold 12 3 9
P . L P ) Fitness-wellness instruktor 28 18 10 20 12 8
Szakiskol3ja - -
CNC gépkezels 7 6 1
Erettségi - esti 19
Pincér 10 6 4
Corlédi SZC Spterénvi Elad6 12 12 0 11 11 0
’eg edl .,Z 'er.eny| . Mechatronikus - karbantarto 9 5 4
Jozsef Szakkozépiskolaja T . T &
. . ‘s Pénzigyi-szamviteli Ggyintézd 17 8 9
és Szakiskolaja — —
Ugyviteli titkar 10 9 1
Erettségi - nappali 23
Cukrasz 16 11 5
Ceglédi SZC Unghvary Pincér 12 12 0
Laszlo' Ke're's.ked.elml és Szakacs 22 18 4
Vendéglatdipari s " 1«
o (. Vendéglatdsszervez6-vendéglés| 10 8 2
Szakkézépiskolaja és -
Szakiskolaja Eladd 18 14 4
Keresked6 9 4
Szakképesités 154 102 52 121 77 44
Osszesen Erettségi 110
Minddsszesen 385
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Nem mondhatunk le azonban a tankoételes kord didkokrdl sem, estiikben a hatékony
palyaorientacios tevékenység kialakitasa, elterjesztése lehet a megoldas, kiindulva példaul a
2016. aprilis 15-én megrendezett Szakmak éjszkaja programsorozat friss tapasztalataibdl. Az
orszagos program keretében csak a Ceglédi Szakképzési Centrum altal biztositott hat helyszinre
tébb mint 1000 altalanos iskolai didk és kisér6je |atogatott el. llyen és ehhez hasonlé rendhagyd,
intenziv palyaorientacids megmozdulasokra van sziikség ahhoz, hogy a mai tizenévesek
ingerklszobét atlépjuk.

Latok tehat lehetdséget az elmozduldsra, melyben csak megerdsit az a tény, hogy az
aprilis 19-én megjelend KIFIR egyeztetett felvételi jegyzék alapjan a Ceglédi SZC Bem Jozsef
Mdszaki Szakkozépiskoldja és Szakiskoldjaba, hosszu évek 6ta el6szor, 30 fével tobb tanuld
jelentkezett, mint az el6z6 tanévben.
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1.3.5. Képzési paletta/koncepcio, egylittmUik6dé partnereink

A Ceglédi Szakképzési Centrum képzési kindlata rendkiviil széleskorl, meghatdrozd a
vendéglatas-turisztika, az informatika, a gépészet és az elektrotechnika-elektronika
szakmacsoport. F6 célkitlizéstink, hogy végzett didkjaink olyan piacképes szakmai tudassal,
kompetencidkkal Iépjenek ki iskolaink kapuin, mellyel kénnyedén megalljdk helyiket késébbi
életiik sordn tovdbbtanulasuk alatt, illetve leend6 munkahelyikon. Célunk tovdbbd, hogy
iskoldink egyedi értékeit megbrizve, kdzosen nyissunk a munkaer6-piaci igények felé, szoros
egyuttmikodést, jo kapcsolatot alakitsunk ki a térség vallalkozdival.

A kozép-magyarorszagi régid az orszdg egyik legdinamikusabban fejl6dé terilete. A
régidban sok nagyvallalat, ipari park, kis- és kdzépvallalkozds mUkodik, akiknek készonhetSen
sok képzett szakemberre van sziikség elektrotechnika-elektronika, gépészet, faipar, informatika,
vendéglatas-turisztika egyéb szolgaltatasok szakmacsoportokban. A Centrum természetesen a
hidanyszakmadkban is képez tanuldkat, akik 6sztondijban részeslilhetnek a tanulmanyi atlagaiknak
megfelelGen.

Alapité okiratunk kialakitdsakor az a cél vezérelt, hogy a lehet6 legszélesebb dgazat és
szakképesités palettdt hozzuk létre, hogy a legkilonfélébb beérkezd igények kielégitése, ne
Gtkozhessen semmilyen adminisztraciés akadalyba. Az aktualisan oktatott illetve a felvételi
eljarasban meghirdetett alap-szakképesitések az aldbbi tablazatban taldlhatok (d6lt
betli=hianyszakképesités):

2015/2016. tanévben folytatott 2016/2017. tanévben tervezett szakk6zépiskolai
szakiskolai képzések képzések
34 543 02 Asztalos 34 543 02 Asztalos
34582 01 Acs 34 811 01 Cukrasz
34 811 01 Cukrdsz 34 341 01 Eladd
34 341 01 Elado 34 522 03 Elektronikai mlszerész
34 522 03 Elektronikai miiszerész 34 582 03 Eplilet- és szerkezetlakatos

31341 01 0010 31 02 Elelmiszer- és

L ) 34 582 04 Festd, mdzolo, tapétdzo
vegyidruelado

34 582 03 Epiilet- és szerkezetlakatos 34 521 03 Gépi forgdcsolo
34 582 04 Festd, mazold, tapétdzd 34 521 06 Hegeszté
54 815 01 Fodrdsz 34 521 04 Ipari gépész
34 521 03 Gépi forgdcsold 34 582 08 K6m(ives és hidegburkold
34 521 06 Hegeszt6 34 542 06 NGi szabo
34 525 06 Karosszérialakatos 34 811 03 Pincér
34 582 08 Kémiives és hidegburkolo 34 811 04 Szakacs
34 542 06 NGi szabo 34 523 02 Szamitégép-szereld, karbantartd
34 811 03 Pincér 34 521 10 Szerszdmkészité
3134101 0010 31 05 Ruhazati eladé 34 522 04 Villanyszerel6
34 811 04 Szakacs
34 523 02 Szamitégép-szerel6,
karbantarté

33 811 04 1000 00 00 Vendéglato eladd
34 522 04 Villanyszereld
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Az aktualisan oktatott illetve a felvételi eljardasban meghirdetett dgazatokat pedig az

alabbi tablazat szemlélteti:

2015/2016. tanévben folytatott
szakkozépiskolai képzések agazatai

2016/2017. tanévben tervezett szakgimnaziumi
képzések agazatai

IX. Gépészet

IV. Pedagdgia

Xlll. Informatika

IX. Gépészet

XXIV. K6zgazdasag

XI. Villamosipar és elektronika

XXV. Ugyvitel

XIll. Informatika

XXVI. Kereskedelem

XXIV. K6zgazdasag

XXVII. Vendéglatdipar

XXV. Ugyvitel

XXX. Szépészet

XXVI. Kereskedelem

XXXVIII. Rendészet és kdzszolgalat

XXVII. Vendéglatdipar

XXX. Szépészet

XXXVIII. Rendészet és kdzszolgdlat

Végul kovetkezzenek az érettségire épiil6 oktatott illetve meghirdetett szakképesitések

(d6lt betli=hidanyszakma):

2015/2016. tanévben folytatott
érettségire épiil6 szakképzések

2016/2017. tanévben tervezett érettségire épiilé
szakképzések

54 341 01 Keresked6

54 522 01 Er6saramu elektrotechnikus

54 811 01 Vendéglatasszervezs-
vendéglGs

54 521 03 Gépgydrtdstechnoldgiai technikus

54 345 01 Logisztikai ligyintézé

54 523 02 Elektronikai technikus

54 344 01 Pénziigyi-szamviteli Ggyintézé

52 815 01 Gyakorld fodrasz

545210100000000 Erésaramu
elektrotechnikus

54 481 02 Gazdasagi informatikus

545220100000000
Gépgyartastechnoldgiai technikus

54 213 05 Szoftverfejlesztd

54 523 04 Mechatronikai technikus

54 344 01 Pénziigyi-szamviteli Ugyintéz6

54 813 01 Fitness-wellness instruktor

54 344 04 Allamhéztartasi tigyintézé

54 481 04 Informatikai rendszergazda

54 523 04 Mechatronikai technikus

54 841 11 Logisztikai és szallitmanyozasi
Ggyintéz6

54 341 01 Keresked§

54 811 01 Vendéglatasszervezd

54 813 01 Fitness-wellness instruktor

A képzési paletta

teljessé a

kdznevelési HID programban oktatott rész-

szakképesitésekkel valik, melyek a kovetkez6k:

e  Elektronikai gyartésori miszerész;

e Bevont elektrdodas kézi ivhegeszté;

o  Gép- és gyorsird, szovegszerkesztd;

e  Famegmunkalo;

e  Lakastextil-készits;

e  Elektronikai gyartésori miszerész;

e  Epitményzsaluzat as fémallvany szereld.
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Az elmult év sordn a szamos szervezettel sikerilt j6 partneri viszonyt kialakitani, melyek
kozil a teljesség igénye nélkiil alljanak itt a legfontosabbak:

e Szoros kapcsolatot tartunk fent az iskoldink telepllési 6nkormdanyzataival, a Pest
Megyei és Erd Megyei Jogu Varosi Kereskedelmi és Iparkamaraval.

e (Céljaink megvaldsitdsa érdekében szoros partneri egytuttmdikodést alakitottunk ki a
térségiinkben miikodé, jelentds ipari potencidlt képvisel6 cégekkel:

o Ceglédi Vallalkozék Szovetsége, Cegléd és Térsége lpartestilete, Ecseri

Kft., Infineon Technologies Cegléd Kft.,, Oktatds 22. Kft.,, EMTC

Villamosgépgyartd Bt., Knott-Technik-flex Kft., Minetechnik Kft., Imregi

Csaladi Vendéglé, Hotel Aquarell, IKON Oktatds EpitSipari Szakképz6

Kft., Korpusz Taberna Kft.,, JASZ-TOOL TEAM Kft., Kata Epszov Kft.,

Z6ldhazak Cukraszda és Fagyizd, Korona Cukrdszda, MAD-Hotel és Iroda

Kft., BKV Zrt., Tesco-Global Aruhazak Zrt,
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1.3.6. Gazddlkodds

A Ceglédi Szakképzési Centrum 6nalléan gazdalkodd koltségvetési szervként mikodik,
gazdalkoddsadt a Gazdasagi FGigazgatd-helyettes a FGigazgatd jévahagyadsadval irdnyitja. A
Centrum koltségvetése a tagintézmények elemi koltségvetéseibdl épll fel, mely tételek felett a
FGigazgatd a legf6bb kotelezettségvallalé, de csak a Gazdasdgi FGigazgatd-helyettes
ellenjegyzésével. A Nemzetgazdasagi Minisztérium szandéka a Centrumok megalakuldskor
egyértelmden az volt, hogy amennyi 6ndllésag csak lehet, annyi keriiljon vissza tagintézmény-
vezet6khoz. Ez az 6ndlldsag azonban csak jol szabalyozott keretek kozott érvényesiilhet, amelyet
els6sorban a Kotelezettségvallalasi Szabalyzat hataroz meg.

A Ceglédi  Szakképzési  Centrumban  kialakitott  eljarasrend  értelmében
kotelezettségvallald lehet a tagintézmény-vezetd is az aldbbi esetekben — természetesen
ilyenkor is sziikséges a Gazdasagi FOigazgatd-helyettes vagy az altala irdsban kijelolt személy
ellenjegyzése —:

a.) személyi juttatdsok tekintetében

e a fenntarté 4ltal elfogadott tantargyfelosztasban szereplé feladatokra
indokolt esetekben (pl. helyettesités, draaddi megbizas,) a fGigazgatdi
utasitasban kiadott szempontok (honorlista) alapjan, melytdl eltérni csak
fGigazgatoi engedéllyel, indokolt esetben lehet;

e projekt megvaldsitds esetén, a fligazgatd altal elfogadott projekt
koltségvetésében szerepl6 kiaddsokra;

e sajat bevételt szerz6 tevékenység (pl. felnSttképzés) esetében a fGigazgatd
altal elfogadott koltségvetés keretein belll annak kozvetlen koltségeire,
melyek a sajat munkatdrsak Osztonzését is szolgaljak, pl.: d6raaddi dij,
szervezési dij, szakért6i dij (Ugy mint felnéttképzési program elémindsitése,
tananyagfejlesztés, képzési program fejlesztés, stb.).

b.) dologi kiadasok tekintetében:

e a fenntarté 4ltal elfogadott tantargyfelosztasban szereplé feladatokra
szakmai anyag, védéfelszerelés beszerzése esetében, a tagintézmény részére
jovahagyott keret erejéig, egyedi igyletenként 500.000,- Ft értékhatarig.

o rendkivili javitasi, balesetveszély elharitdsi, karbantartdsi munkak esetében
(pl. Gvegkdr, oktatast veszélyeztet6 mlszaki hiba, stb.) a leosztott
koltségvetési keret 6sszegéig, de egyedi ligyletenként maximum 100.000 Ft

e projekt megvaldsitds esetén, a f6igazgatd 4dltal elfogadott projekt
koltségvetésében szerepl6 dologi kiadasokra a kozbeszerzés értékhataraig

e sajat bevételt szerz6 tevékenység (pl. felnGttképzés) esetében a féigazgatd
altal elfogadott koltségvetés keretein belll annak kozvetlen koltségeire, (pl.
szakmai anyag, eszkoz, védéfelszerelés).

c.) el6finanszirozast és oner6t nem igényl6 palydzatok és tamogatasi szerzédések
megkotése tekintetében a szakmai indokoltsag és a koltségvetés f6igazgatd altali
el6zetes jovahagyasa utan 50 millio Ft értékhatarig

Mar 2015 augusztusaban bevezetésre kerilt a tagintézményenként egy-egy bankkartya,
amelyre minden hdénapban 200 000 Ft keretdsszeg érkezik, a helyben felmeril6, azonnali
beavatkozast igényl6 koltségek fedezése céljabdl. Kezdetben a legnehezebb feladat a beszallitok
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bizalmanak visszanyerése volt, szinte kivétel nélkil csak készpénzfizetési lehetGséget
biztositottak a Centrum szamara, utalasrdl hallani sem akartak. Kovetkezetes munkaval, a
fizetési hatarid6k mindenkori pontos betartdsdval sikeriilt elérni, hogy 2016 dprilisaban
partnereink dont6 tobbsége mar atutaldsos szamlat allit ki részlinkre. Visszatért tehat a 2012
el6tti id6szak, a szakképzs iskolak Ujra batran nézhetnek beszallitéik szemébe, hiszen biztosan
allithatjak, hogy a vallalt kotelezettségek hatdriddre teljesitésre keriilnek.

A lezart 2015-0s pénziigyi év adataibdl kiindulva a Ceglédi Szakképzési Centrum
kiadas/bevételi eliranyzata az évkozi mddositasokkal, atvett pénzeszkozokkel: 954 999 000 Ft
volt. Ez az Osszeg minden felmeril6 koltség fedezésére elegendbnek bizonyult, s6t jelentds
mértékd (204 914 000 Ft) — kotelezettségvallaldssal terhelt — maradvany is keletkezett. Mindezt
ugy sikerillt megvaldsitani, hogy a korabbi idészakban tapasztalt szakmai anyag- és eszkdzhiany
elmult, a hatdridén tuli kifizetések megszlintek és a legsziikségesebb karbantartasi, fejlesztési
munkalatokra is sor kerilhetett.

A Centrum erre a koltségvetési évre a 2016. janudr 1-jei allapot szerint 1 650 007 000 Ft
elGirdnyzattal rendelkezett, amely a tavalyi 6sszegbdl kiindulva kevésnek tlinhet, de évkozi
madositasokra ezuttal is lehet szamitani. Egyetlen anomaliara kell felhivnom a figyelmet a
koltségvetés kapcsan, ez pedig a varhatd bevételek irredlisan magas volta. Mind a 2015-6s
masodik félév, mind pedig a 2016-o0s év vonatkozasaban még a KLIK allapitotta meg ezeket a
keretosszegeket, de teljesitésiikre a Ceglédi Szakképzési Centrum esetében sem 2015-ben, sem
2016-ban nem mutatkozott/mutatkozik minimalis esély sem. Természetesen mindent
elkovetlink a bevételeink maximalizaldsa érdekében, de az eltelt id6szak még nem volt elegendd
az igazan jelent6s bevételt termel6 tevékenységek beinditasara (pl. felnGttképzés). Biztatd
targyalasokat folytatunk tobb helyi vallalkozéval, benyujtottuk ajanlatunkat a Pest Megyei
Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztalya altal meghirdetett képzések lebonyolitasara, de
mindezen elképzelések legkorabban 2016 masodik félévében realizalddhatnak.
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1.4. Fejlesztési koncepcid
1.4.1. Egységesiilé képzési rendszer

A 2016/17-es tanévvel fejez6dik be a magyar szakképzési rendszer &talakitasanak
folyamata. Az egységesil6 fenntartdi rendszer mellé felzarkédzik az egységesiilé képzési rendszer
is. Az Ujragondolt Orszagos Képzési Jegyzék (OKJ) mar megjelent, Centrum és a tagintézmények
ennek megfelel6en aktualizaltak meghirdetett képzési kinalatukat.

A valtozas lényege azonban, csak ezutan kovetkezik a szeptembertél bevezetésre keriilé
Uj iskolatipusokkal és képzési rendszerekkel.

Az (0j szakképzési

rendszer kihivasai
| —_-—_\—_,

Kordbban specidlis szakiskola s SZAKISKOLA
N . SZAKKOZEPISKOLA
Korabban szakiskol )::}
SRR [3+2 év, szakma + érettségi/

SIAKGIMNAZIUM

Kordbban szakkdzépiskola , . s ,
[4+1 v. +2 év, Erettségi +2 szakma)

2. kép: Az Uj iskola- és képzési tipusok

A moddositas kovetkeztében a szakgimnaziumban folytatott tanulmdanyok szakmai
érettségi vizsgdval zarulnak, melynek teljesitésével az érettségizett tanuld automatikusan egy, az
Orszadgos Képzési Jegyzékben (OKJ) szerepl6 kozépfoku szakképesités birtokaba jut. Ennek
megfelel6en a 9-12. évfolyamon az egységes kerettanterv szerinti kdzismereti képzés kiegészil a
szakmai elméleti és gyakorlati oktatdssal. Minden érettségizett didknak lehet6sége van tovabbi
egy évig folytatni tanulmanyait, egy, a tanult dgazathoz tartozd, érettségire épils, emelt szintd
OKJ-s szakképesités megszerzése érdekében. A szakgimnazium képzési ideje tehat
Osszességében 4+1 tanév.

A szakiskoldk helyébe |ép6 szakkozépiskoldkban az elsé harom tanév utdn szakmai
vizsgat tehetnek a didkok, melynek célja a kézépfokud OKJ-s szakképesités megszerzése. Sikeres
szakmai vizsga esetén a tanulmanyok folytatasaval, tovabbi két tanév utdn megnyilik a lehetdség
az érettségi vizsga kovetelményeinek teljesitésére. Ebben az esetben a tanulé négy kotelezé
kozismereti vizsgatargybdl koteles érettségi vizsgat tenni. A szakkozépiskola képzési id6tartama
tehat 0sszességében 3+2 tanév.
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Az 0] rendszer bevezetésének elGkésziiletei megtorténtek, a Koznevelési Kerekasztal
munkaanyagaként megjelen6 szakgimndziumi és szakkozépiskolai kerettantervek, oratervek
tervezetei alapjan a tagintézmények megkezdték a felkésziilést pedagdgiai programjaik
moadositasara, a tankdnyvrendeléseik aktualizdlasara. Komoly kihivast jelent a zokken6mentes
atallas biztositasa, de meggy6z6désem, hogy az irany jo, hiszen egyrészt megsziinik a szakképzés
»2sakutca” jellege (minden beiratkozé tanuld el6tt ott all az érettségi és akar a tovabbtanulas
esélye), masrészt élesen elkllonil egymastdl a tovabbiakban a szakgimnaziumi és a gimnaziumi
képzés, amely sajnos az utdbbi id6ben nem volt mindig igy.

Egyértelm( célom, hogy a Ceglédi Szakképzési Centrum leendd szakgimndaziumai és
szakkozépiskoldi olyan vonzd tovabbtanuldsi alternativat jelenitsenek meg a nyolcadikos
korosztdly irdnyaba, melynek koszonhetéen a pdlyavalasztasi hajlanddésag irdnyunkba
novekedésnek induljon. Ehhez sziikséges hangsulyozni, hogy:

e A6 szakma tobbet érhet egy hasznalhatatlan diplomanal.

e A szakgimnaziumban nem is egy, hanem mindjart két piacképes szakma
elsajatitasanak lehetdségét biztositjuk.

e Szakkozépiskoldink altal kinalt dudlis szakképzés esélyt kinal akar a késébbi
munkahely megtaldldsara, megismerésére.

e A rendszer mar az iskola ideje alatt jelent6s 6sszegl pénzkereseti lehet6séget
biztosit egyrészt a dualis gyakorlati képzés, masrészt hidanyszakmak esetén a
szakiskolai 6sztondij keretében a didkok szamara.

FGigazgatoként az én feladatom elérni azt, hogy ezekkel a hivészavakkal mind a
tagintézmények vezet6i, mind pedig az alkalmazotti kozosségek azonosulni tudjanak, és
visszatérd hittel, erGvel hirdessék a szakképzés Uj rendszerének sikerességét.
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1.4.2. Felnéttoktatds/felnéttképzés/dudlis szakképzés

A szakképzési centrumok megalakuldsakor kitlizott jelszavakkal, mint fGigazgato,
maximalisan azonosulni tudok, ezeket a Centrum szintjére a kdvetkez6képpen specifikdltam:

o Meg kell nyitni az iskolakat a feln6ttek el6tt, szélitsuk meg azokat az embereket,
akik nem rendelkeznek szakképesitéssel, vagy rendelkeznek ugyan egy
szakmaval, de az elhelyezkedési lehet&ségeik minimalisak!

e Biztositsuk szdmukra egy a munkaerGpiacon keresett szakképesités
megszerzésének lehetdségét!

o Fejlesszik fel a Ceglédi Szakképzési Centrumot a térség legjelent6sebb
feln6ttképzési intézményévé, szolgaltatd centrumava!

e Helyezziik ki a tanuldinkat a térségben igenis fellelhet§ vallalkozasokhoz!

A megkezdett munkat ezen jelszavak mentén kivanom a jov6ben is folytatni. A jelenlegi
feln6ttoktatasi |étszamokat meg kell duplazni. Ennek a tanulétomegnek egy jelentés része
minden bizonnyal kivilrdl érkezik majd, hiszen el6érehaladott tdrgyaldsok folynak az alapitvanyi
fenntartasd, gyomr6i székhelyG Mihdly Dénes Szakképzd Iskola Centrumhoz torténd
csatlakozasardl, amely intézmény szinte kizdrélag felnGttoktatassal foglalkozik. Az estleges
csatlakozasukkal a Centrum birtokaba keriil6 know-how segitségével még hatékonyabba valhat
a felnéttek toborzasa.

A feln6ttképzés terliletén megkezdett folyamatokat folytatni és kiteljesiteni sziikséges. A
Feln6ttképzési Intézmények Nyilvantartasba térténé bekeriléssel, a 15 engedélyezett képzési
programmal mdr adottak a feltételei a sikeres tanfolyamok megszervezésének. A Pest Megyei
Kormadnyhivatal Foglalkoztatasi Féosztalya dltal meghirdetett tanfolyamok kozil a térségiinket
érintéen 18 tanfolyam esetében tette meg a Centrum az ajanlatat a lebonyolitasra. Részt
vallaltam a Ceglédi Vallalkozék Szévetsége (CEVASZ) altal megalmodott CEVASZ-Artibus program
megsziiletésében. Ennek lényege, hogy Cegléd és kornyéke vallalkozdi részérél felmerild
munkaeréigényeket kdzésen orvosolni tudjuk:

e Hosszutdvon a nappali tagozatos, tankoteles koru gyerekek szakképzés felé
torténd orientacidjaval, amely tevékenységben a vallalkozék is erételjesebb
szerepet kovetelnek maguknak. Ennek elsé lépése volt a Szakmak éjszakajan
vald aktiv megjelenésiik.

o Kozéptavon a felnGttoktatds ipari szakmakkal torténé megerdsitésével, az elsé
eredmények mar itt is megérkeztek, a normal beiskolazas idején egyetlen ipari
szakmat tanuld csoportot sem sikerilt elinditani, a keresztfélévben viszont mar
négy ilyen csoport is indult.

e Rovidtavon pedig a felnSttképzési csoportok megszervezésével. Az els6 CNC
gépkezel6 csoport szervezése mar folyamatban van.

e Hamarosan elkészlil egy kataszter, amely pontos képet fest a felmerild
igényekrdl, és a Centrumban jelenleg meglévé kapacitasokrol.

El6, intenziv kapcsolatot épitettem ki a Pest Megyei és Erd Megyei Jogu Varosi
Kereskedelmi és Iparkamardval, melynek eredményeként egyrészt a kamarai garanciavallalas
rendszere zokkendmentesen muikodik, masrészt az MFKB altal meghatarozott keretszamok
alakulasanal is figyelembe veszik a Centrum véleményét. A szakmaszerkezeti dontésrél szolo
kormdnyrendeletekben megallapitott keretszamaink tehat rendelkezésre fognak allni, a mi
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dolgunk, hogy ezeket a kereteket tanuldokkal toltsik meg. A beinditott folyamatok
kiteljesedéséhez id6 kell, az elkovetkezend6 évek fontos fokmérGje lesz a feln6ttképzés
teriiletén nyujtott teljesitmény.

A Ceglédi Szakképzési Centrum tagintézményeiben mar eddig is jelentés szamban
kottettek tanuldszerz6dések, melyek kovetkeztében a dualis képzés bevezetése és terjedése jo
Gtemben halad. Két tagintézmény esetében a nappali tagozatos szakiskoldsok mindegyike kiilsé
gyakorlati helyen folytatja a gyakorlati képzését, de még ezen iskolak esetében is vannak
lekiizdendd akadalyok azon az uton, melynek végeredményeként a Centrum eléri majd a kozel
100%-os lefedettséget a tanuldszerz6dések vonatkozasdban. Ez a cél a kovetkezd ot éves
periédus végére latszik megvaldsithatdnak.

Az akadalyok koziil az egyik legnagyobb az dgazati, majd a szakgimnaziumi képzésben az
Osszefliggd nydri szakmai gyakorlat kiilsé gyakorlati képz6helyeken torténé megszervezése. Az
informatika dgazatban szinte lehetetlen olyan partnert talalni, aki nagy szdmban tudna fogadni
didkjainkat. Atmeneti megoldasként maradnak az iskoldban, de a személyi és a targyi
kapacitasok itt is kezdik elérni a hataraikat. Ez megitélésem szerint csak részben Centrum szint(i
probléma, a megoldas egyik médja a szinte reménytelen hajsza a cégek utdn, egy masik
lehetséges alternativa lehetne a gyakorlatok szikségességének felllvizsgalata, kilonésen a
kilencedikes évfolyam vonatkozasaban.
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1.4.3. Személyi és targyi feltételek fejlesztése
1.4.3.1. Személyi feltételek
Ahogyan azt mar kordbban emlitettem a tagintézmény-vezetdSk teljes szakmai és tanlgy-
igazgatdsi onallésagot élveznek, ezért az iskoldk személyi allomdnydnak megfelel6 kialakitasa
dontSen az 6 hataskoriik. Kollégaik kivalasztasi folyamataba nem kivanok beleszdlni, a Centrum
kozponti szervezete csak a jogszabalyi megfeleléséget vizsgalja, ahhoz viszont ragaszkodom,
hogy a torvényesség minden esetben érvényesiiljon. Ugyanakkor minden olyan megoldasra
nyitott vagyok, amely az a célt szolgdlja, hogy a tandrakat a legfelkésziiltebb, szakos kollégak
Iassak el, de a jogszabalyoknak megfelel6 keretek kdzott.
A végsé cél, hogy feladat nem maradhat ellatatlanul. A tagintézmény-vezet6k ismerik az
alapelveket, melyek szellemében 6ndlléan intézik a kivalasztas folyamatat.
1.4.3.2. Targyi feltételek

Epiiletek:

A helyzetelemzésnél mar kitértem rd, hogy az intézmények elhelyezésére szolgald
éplletek épuletszerkezetileg és éplletgépészetileg egyarant alapos felujitdsra, cserére
szorulnak. Energiahatékonysagi fejlesztéseket a Centrum 6ner6bél nem tud megvaldsitani, ide
mindenképpen palydzati forrasok bevonasa sziikséges. A vizvezetékrendszerek, villamos
haldzatok feldjitasa lassanként, Gtemezetten sajat forrdsbdl is megvaldsithaténak latszik. Ezek a
karbantartdsok meg is indultak, és az elkdvetkez6 id&szakban is folytatédni fognak.
Tagintézményenként a prioritast élvezé feladatok:

e Ceglédi SZC Bem Jozsef Mlszaki Szakkdzépiskoldja és Szakiskoldja: Komplett
energiahatékonysagi fejlesztés megvaldsitdasa, amely kiterjed a homlokzati
szigetelésre, a nyilaszardk cseréjére illetve a fltési rendszer korszer(sitésére.

o Szlikséges forrds: palyazat

e (eglédi SZC Kézgazdasdgi és Informatikai Szakkézépiskoldja: A flitési rendszer
mar megkezdett korszer(sitésének folytatasa, befejezése, allagmegodvas.

o Sziikséges forras: sajat forrasbdl kivitelezhetd

e (Ceglédi SZC Nagykdtai Ipari Szakkézépiskoldja és Szakiskoldja: A
kényszertantermek megsziintetése/kivaltasa, a tanuldk téli testnevelés oraihoz
szlikséges feltételek megteremtése.

o Sziikséges forrds: a telepiilési onkormanyzattal egylittmiikodésben
palyazati  konstrukciék keresése. A fGépilet éplletgépészeti
korszer(sitésének folytatasa sajat forrasbdl is megoldhaté

o (Ceglédi SZC Szterényi Jozsef Szakkdzépiskoldja és Szakiskoldja: A ,fahaz”-ban
taldlhato tantermek kivaltasa, a f6éplilet bbvitése.

o Sziikséges forrds: a telepiilési onkormanyzattal egylittmiikodésben
palydazati konstrukcidk keresése

e (Ceglédi SZC Unghvdry Ldszlo Kereskedelmi és Vendéglatoipari Szakkézépiskoldja
és Szakiskoldja: Komplett energiahatékonysagi fejlesztés megvaldsitdsa, amely
kiterjed a homlokzati szigetelésre, a nyilaszarok cseréjére illetve a flitési
rendszer korszerUsitésére.

o Szikséges forras: palyazat
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A Centrum kozponti szervezeti egységének otthont add ingatlan jelen allapotaban
minden igényt kielégit. Ezen épllet vonatkozdsdban kizarélag az allagmegdvas soran
merilhetnek fel minimalis kdltségek, melyeket sajat forrasbdl lehet finanszirozni.

Az ingatlanvagyon vonatkozasaban a 2016/17-es tanévtél kezdve bdéviilés varhato,
egyrészt a mar emlitett Mihaly Dénes Szakképz6 Iskola csatlakozdsdaval, ahol jelenleg is zajlanak
a targyaldsok Gyémré Varos Onkormanyzataval, egy kordbban szakképzési célokat szolgald
épllet ingyenes vagyonkezelésér6l vagy vagyonhasznalatardl. Masrészt a ceglédi
Onkormanyzattal folytatott targyaldasok eredményeként, a Ceglédi SZC Unghvary LaszId
Kereskedelmi és Vendéglatéipari Szakkozépiskoldja és Szakiskoldja daltal ebben a tanévben
bérleti konstrukciéban hasznalt 8 tanterem, melyek a Dézsa Gyorgy Kollégiumban talalhatdk, a
kovetkez6 tanévtSl a Centrum ingyenes vagyonhaszndlataba kerilhetnek.

Eszkozok:

Az 6nalléan m(ikod6 és gazdalkodd jogkdr a Centrum szamadra lehetévé teszi, hogy a
tagintézményekben felmeril6 beruhazasi igényeket immar tervezni lehessen. Az iskolai
tanm(ihelyek eszk6zallomanyanak javitasa/karbantartasa sajat forrasokbdl megoldhatd feladat,
mivel a nagy érték(i berendezések egyel6re rendelkezésre allnak. Bonyolithatja a helyzetet a mar
kordbban vazolt DPMTISZK eszkdzvagyon esetleges elvesztése, de mind a Centrum, mind a
fenntartd azon dolgozik, hogy erre ne keriilhessen sor. A tanmUhelyekre a jovSben is szlikség
lesz, hiszen a térségben minimalis azon termeld lUzemek szama, amelyek kizardlag gyakorlati
képzést szolgdld szervezeti egységeket mikoddtetnek, igy a 9. évfolyamos didkok dontd tobbsége
a sikeres szintvizsgaig az iskolai tanmdlhelyek szolgaltatasait fogja igénybe venni. Az ehhez
sziikséges eszkozok rendelkezésre dllasardl pedig a Centrum fog gondoskodni, ha kell sajat
forrasbdl, de ha lehetséges, akkor pdlyazati konstrukcidk bevonasaval.

Kilon fejezetet érdemelnek az informatikai fejlesztési igények, mivel ezen a teriileten
azonnali beavatkozdsra van szlikség. Egyrészt a beruhazasokhoz elengedhetetlen forrasok
el6teremtésével (felnGttoktatas/felnGttképzés bevételei), valamint az 1982/2013. (XII.29.)
Kormdnyhatarozat tilalmanak egyedi és részbeni feloldasi lehet6ségeinek megkeresésével.
Tagintézményenként legaldbb két informatika tanterem siirgds feltjitdsa nem odazhato el a
kovetkez8 tanévekre.

Mindezen intézkedésekkel parhuzamosan — kisebb, de tervszerlien kidolgozott —
beszerzési terv alapjan lehet megvaldsitani az atalakulé képzési rendszerhez sziikséges oktatasi
eszkozok biztositasat.
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1.4.4. Projektek

Az EMMI-NGM ko6zotti atadds-atvételi folyamat részeként a KLIK Ceglédi Tankerilete és
a Ceglédi Szakképzési Centrum kozott megszileté jegyz6konyv az Ot tagintézményhez
kapcsoléddan minddsszesen 5 projektet sorol fel atveendé tételként (1 db HEFOP és 4 db
TAMOP konstrukciot). Ezek is mar kivétel nélkil fenntartasi idészakban voltak, tehat az el6z6
unids ciklus végsé fazisdban egyik tagintézmény sem rendelkezett futd, unids finanszirozasu
projekttel. A képet részben arnyalta, hogy az utolsé decentralizalt pdlyazat forrasaibdl viszont
minden tagintézmény részesilt, illetve még a KLIK hataskorében lezaras alatt volt egy Erasmus
projekt is.

A helyzet az el6ttlink allé id6szakban talan még nehezebbé valik. A K6zép-Magyarorszagi
Régid az Uj unids koltségvetési id6szakban nagysagrendekkel kevesebb megpalyazhatd forrashoz
juthat hozza. A hatasokat mdr 2016 elején érezhettiik, hiszen a Gazdasagfejlesztési és Innovacids
Operativ Program (GINOP) keretében meghirdetésre kerilé kozfoglalkoztatottak képzésére
iranyuld tanfolyamok lebonyolitasra kiirt pdlydzat Pest megyét nem érintette. Ez jelent6s
bevételkiesést jelent az elmult két évhez képest, mikor a TAMOP 2.16 konstrukcié keretében
szdmos képzés lebonyolitdsara volt lehetGség. Csak remélni tudom, hogy a lemorzsoldédas
csOkkentésére kiirandd szintén a dontéen GINOP forrasaibdl (GINOP-6.2.2-VEKOP/15 - A
szakképzést végzettség nélkil elhagyok szamanak csokkentése) megvaldsitandd projektbdl Pest
megye nem marad ki, ezzel kapcsolatban bizakoddsra ad okot, hogy a palyazati kiirasban a
VEKOP is megjelenik. Szamunkra Pest megyében ugyanis nem maradt mas lehet6ség, mint a
Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP). Ezt a csomagot figyeljik, és
mozdulunk azonnal az oktatdast, képzést érint6 palydzatok vonatkozasaban.

2015 Gsze ota zajlik az egyeztetés arrdl, hogy a Ceglédi SZC Unghvary Laszld
Kereskedelmi és Vendéglatodipari Szakkozépiskolaja és Szakiskolaja bekeriljon a ,Szakképzési
centrumok energetikai korszer(sitése” cim(i, KEOP-7.14.0/15 palyazati konstrukcid
kedvezményezettjei kozé. Amennyiben ez megvaldsul. az egyik prioritast évezd
ingatlanfejlesztési feladatot sikeriilhet megvaldsitani.

A tagintézményekben kialakult j6 gyakorlatok segitségével folyamatosan palyazunk az
Emberi Eréforrasok TamogataskezelGje 4ltal kiirt ,Hatartalanul” program keretében
megvaldsithatd, hataron tuli magyar iskoldkkal kialakithatd kapcsolatok elnyerésére. Harom
ilyen jellegl projekt is beindult mar a 2016-os tanévben, mindegyik partneriskola Erdélyben

taldlhato:
intézményegység o L . ’ résztvevo ..
ARG palyazat szama projekt cime diakok Osszeg
Hagyomanyos
6-15-07-0038 budtorok a modern 14 16 994000 Ft
lakberendezésben
Ceglédi SZC Bem Megujuld
Jozsef MUszaki 6-15-07-0039 energiak 16 f6 1110000 Ft
Szakkozépiskoldja hasznositdsa
és Szakiskoldja Dizajn
6-15-07-0049 | _etonburkolatok, 14 16 1143000 Ft
avagy a beton
nem csak szlirke
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Nem hagyjuk figyelmen kivil Tempus Kozalapitvany altal biztositott lehet6ségeket sem,
kozilik a Ceglédi SZC Szterényi Jozsef Szakkozépiskoldja és Szakiskoldja csatlakozott egy
Erasmus+ VET2016 projekthez, amelynek fantdzianeve az ,,EU kdvetkezd technikusai — Technikai
oktatas es tapasztalatszerzés”, lényege pedig, hogy a monori didkok elektronikai- automatizaldsi
gépeken gyakorolhatnak méréseket romaniai és németorszagi partneriskolakban.

Végil a XXI. szazad kihivasaira figyelve fontosnak tartjuk a kérnyezetvédelem, a tudatos
fogyasztéi magatartasformak elterjesztését a tagintézményekben. Kitlin6 bazist biztosit ehhez a
Ceglédi SZC Unghvdry Laszlé Kereskedelmi és Vendéglatdipari Szakkdzépiskoldja és Szakiskoldja,
mivel 6rokés Okoiskolai cimmel rendelkezik. Innen kiindulva szeretném elérni, hogy 6t év mulva
a Ceglédi Szakképzési Centrum egésze kapcsolddjon be ebbe a programba, kozésen kialakitva az
orszag elsé Oko szakképzési centrumat.

Szakmai életutambdl is kitlinik, hogy a pdlyazatok, projektek elkttelezett hive vagyok.
Meggy6z6désem, hogy a modern oktatasszervezés, iskolavezetés nem képzelhet6 el nemzetkozi
kapcsolatok, partnerhaldozat kiépitése nélkil. Az iskolak fejlesztésének alapjat jelentik a
palydzatok utjan elnyerhet6é forrasok. Egy-egy Centrum ezek segitségével tud kiemelkedni a
tobbi kozil, éppen ezért minden eszkdzzel azon vagyok, és a jov6ben is azon leszek, hogy
tagintézményeimet 6szténdzzem a palyazatokon vald indulasban.
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1.5. Zaré gondolatok

Magyarorszdg kormanya a jogszabalyi kornyezet atalakitdsaval megteremtette a
lehet6ségét egy eredményes, a munkaerd-piac kihivasainak megfelelni képes szakképzési
rendszer kialakitdsa el6tt. A Nemzetgazdasagi Minisztérium fenntartoként el6teremtette és
folyamatosan elGteremti a rendszer miikodtetéséhez sziikséges koltségvetési elGiranyzatokat. Ez
a feltételrendszer biztositja a szakképzési feladatok ellatdsahoz sziikséges alapokat.

Az azonban a Centrumok kompetencidja, hogy a rendelkezésre all6 alapra milyen
felépitményt emelnek. A lehetGségek tarhaza végtelen, az 06nallé mikodés, az 0©nalld
gazdalkodas, a megtermelt bevételek folotti dontési jogkor lehetévé teszik a mindenkori
f6igazgatd szdmdra, hogy Centrumdt a helyi adottsagokhoz igazitva a térség legjelentésebb
koznevelési intézményévé alakitsa. Hogy megteremthesse tovabbd azt a régéta hianyzo
egyensulyt a munkaer6-piac szerepl6i kozott, melyben minden résztvevs, érkezzen akar a
kozszférabdl (foglalkoztatdsi osztalyok, kereskedelmi és iparkamardk), akar a maganszférabdl
(vallalkozasok, cégek), akar a szakképzésbdl, megelégedéssel tudja ellatni a feladatait, elkeriilve
az orszag versenyképességét leginkdabb veszélyeztet6 tényezSt, a megfelel6 mennyiségl és
mind&ségli szakképzett munkaerd hidnyat.

En illetve nyugodtan mondhatom, hogy mi Cegléden és kdrnyékén erre toreksziink, és az
els6 év eredményei megfelel6 visszaigazoldst jelentenek szamunkra ahhoz, hogy
megallapithassuk, a megkezdett Ut helyes, az irany adott, a teljes sikerhez azonban sziikséges
még legaldbb az elkdvetkez6 5-10 év. Elképzeléseink szerint annak a periédusnak a végére
elmondhatjuk, hogy a 2015-ben helyes pdlyara dllitott szakképzési rendszer, a centrumok
hatékony kozrem(ikodésével bevaltotta a hozza flizott reményeket.

Dabas, 2016. 4prilis 20.
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