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1. szamu melléklet
VEKOP-8.6.3-16 ,, A szakképzési intézményrendszer atfogé fejlesztése”

3.4.2 ,Cselekvési terv értékelése és feliilvizsgalata” mérféldké

Projektgazda neve (teljes név) Ceglédi Szakképzési Centrum
Konzorciumi tag 1 (amennyiben relevans)
Konzorciumi tag 2 (amennyiben relevans)

Konzorciumi tag 3 (amennyiben relevans)
Projekt megnevezése A szakképzési intézményrendszer atfogo fejlesztése
Projekt azonosité szama VEKOP-8.6.3-16-2017-00009

KOTELEZO VALLALASOK

Vallalas megnevezése Vallalt érték Ténylegesen teljesitett érték
Alapkészség fejlesztése céljabdl kialakitott
és mikodtetett tanulécsoportokban | 177 179
résztvevd tanulék szama (f6)
A tanulmanyi eredmények javuldsa a
tanulécsoportok esetében
A kozépfoku végzettség nélkali tanulbi
jogviszony megsziinési szamanak
csokkenése az adott évfolyamon belépék
szamahoz viszonyitva
Akkreditalt modszertani pedagégus
tovabbképzésen résztvevé pedagogusok | 60 69
széama

Akkreditalt médszertani pedagogus
tovabbképzést sikeresen elvégzé | 54 69
pedagogusok szama

0,2 tized 0,34

1,5% 4,84%

INDIKATOROK

Indikator neve Vallalt indikator Teénylegesen teljesitett indikator
Az intézkedés keretében kidolgozott uj 1 15
tananyagok, médszertanok szama
A kompetencia-alapt képzésekben
bevezetett 0j tananyagok, médszertanok 1 10
szama
A kompetenciaalapt képzésekhez készitett
tananyagok alkalmazasat célzé képzéseken 60 100
résztvevé szakemberek szama
A kompetenciaalapu képzésekhez készitett
tananyagok alkalmazasat céiz6 képzéseken
képesitést, tanusitvanyt szerzd
szakemberek szama
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MEGVALOSITAS SZOVEGES ERTEKELESE

A Cegledi Szakképzési Centrum hat, — elhelyezkedésében, szakmaszerkezetében, tanuloi
Osszetételben, tanuléi 1étszamaban, lemorzsolédasi aranyaiban eltéré - tagintézmeény szakmai és
gazdasagi munkajat hangolja 6ssze.

A Cselekvési Terv elkészllését a Ceglédi Szakképzési Centrumra és a hat tagintézménye kézul az
alabbi vizsgalt ¢t tagintézmeényére kiterjedd, alapos helyzetfelmérés el6zte meg, aminek eredményeit
felhasznalva, az 6sszesitett problémalista alapjan kerultek beazonositasra és mélyebb feltarasra azok
a problémateriletek, amelyek megoldasa a projekt f6 céljaként megfogalmazando korai iskolaelhagyas
csOkkenéseét volt hivatott elésegiteni és segitséget nyujthatott a célok megvaldsitasaban.

Cegledi SzC Bem Jozsef Mlszaki Technikum és Szakképzb Iskola

Ceglédi SzC Kdzgazdasagi és Informatikai Technikum

Ceglédi SzC Nagykatai Ipari Szakképzd Iskola

Ceglédi SzC Szterényi Jozsef Technikum és Szakképzé Iskola

Ceglédi SzC Unghvary Laszld Vendéglatoipari Technikum és Szakképzé Iskola,

A Ceglédi Szakképzési Centrum célja a palyazati tevékenységgel az volt, hogy a tagintézményeiben
tanulok a lakhelyétél, szocialis, csaladi és anyagi hatterétél fuggetlenul, a térség mas kézépfoku
nevelesi-oktatasi intézményeivel 6sszevetve, azonos szinvonalon, azonos targyi és személyi feltételek
mellett vehessék igénybe a kéznevelési és szakképzési szolgaltatasok teljes kinalatat.

A torekvés és az elvaras az volt, hogy a tervezett fejlesztések soran a korszerli nevelés-oktatasi
eszkbzok, valamint a feltételrendszer a kisebb telepuléseken él6 csaladok és diakok szamara is
maradéktalanul hozzaférhetévé valjon. A projekt f6 céljai kozé tartozott tovabba az is, hogy minden
tovabb tanulni kivané diak szamara adottak legyenek a feltételek a mindségi oktatashoz és neveléshez,
ezaltal a végzettség nélkili iskolaelhagyas, a lemorzsolodas csdkkentése is megvaldsithatova valhatott.
Megvalosult az alacsony teljesitményt nyujté tanuldk felzarkoztatasa, valamint az, hogy a diakokat
kellsképpen felkészitették a munkaeré-piaci elvarasokra, az 6nallé élet elkezdésére, az élet barmilyen
terliletén 6ket érhetd kihivasokra.

A projekt altalanos céljai az alabbiak voltak:

— elérni, hogy a korai iskolaelhagyas aranya 10% ala csékkenjen,

— hozzajarulni ahhoz, hogy a végzettség nélkuli iskolaclhagyok, azaz a korai iskolaelhagyok,
lemorzsolddok aranya orszagosan 10% ala csdkkenjen,

— aveégzettség nélkuli iskolaelhagyas kezeléséhez helyi feltételrendszer kialakitasa,

— aszakképzésben tanulok végzettségi szintjének névelése és tovabbtanulasi esélyeik javitasa,

- a szakképzési HID programban, illetve a szakképzésben tanulok alapkészségeinek
fejlesztése,

— aziskolai teljesitmény novelése,

~ azegeész eleten at tartd tanulasra - ennek részeként az érettségi vizsgat adéd képzésbe 1épésre
vald képessé tétel,

— aszakképzés eredményesebbé tétele.

A projekt konkrét céljai az alabbiak voltak:

— tanulécsoportok létrehozésa és mikodtetése az alapkészségek fejlesztése céljabol a
2017/2018-as tanév masodik félévétd! (a tanuldi létszamunk legalabb 5%-a szamara),

~ atanulécsoportokban résztvevok tanulmanyi eredményeinek javulasa,

— a koézepfoka vegzettség nélkili tanuldi jogviszony megsziinési szamanak csékkenése az adott
évfolyamon belépék szamahoz viszonyitva, az elmuit évek romlé tendenciajanak megallitasa és
javulas elérése,

- 60 f6 pedagogus szamara a tananyagok alkalmazasat célzd képzések biztositasa, melybé!

vallaltak, hogy legalabb 90%-uk sikeresen végzi el a képzést.
LEGO robot pedagégia program alkalmazasahoz szikséges targyi és human
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infrastruktira biztositasa,
- Digitalis Kozosseégi Alkotomiihely kialakitasa és miikodtetése, a szikséges targyi és human
— feltételek biztositasa.

A fenti célok a a GINOP-6.2.2-VEKOP/15 ,A szakképzést végzettség nélkil elhagyék szamanak
csokkentése” cimii kiemelt felhivas és a GINOP 6.2.4-VEKOP/16 ,A 21. szazadi szakképzés és
felnéttképzés mindségének, valamint tartalmanak fejlesztése” cimii kiemelt projektek szakembereivel
egyuttmikodésben megvalosultak.
Minden tagintézmeény elkeszitette az intézkedési tervét. A Helyzetfelmérés soran létrejétt anyagok
lehetdséget nyujtottak arra, hogy az intézmények egyedi, mar meglévé tudasara épitve Uj megoldasokat
keressenek a lemorzsolodas problémajanak déntéen intézmeényen belili kezelésére.
Az intézkedési terv az intézmény (tagintézmény) egyedi fejlesztési elképzelése, a korabban elvégzett
helyzetfelmérés adataira tamaszkodva hatarozza meg a lemorzsolodas csokkentése elleni lehetséges
és szukseges lépeseket. Sok hasonlé nehézség mellett minden intézmény egyedi sajatossagokkal is
rendelkezik a problema kapcsan, az elkészilt intézkedési nem altalanossagokban kezeli a problémat,
hanem tagintézmény, szakma és egyén szintjén legyen képes megoldast, javitast kinalni.
Mindezek mellett az intézkedési terv a kivalasztott célok megvalésitasanak projektszerii megtervezeését
is jelenti. Elkészitése soran a rovid- és kozéptavy, illetve a hosszu tavu tevékenységeket terveztek,
amelyek az iskolak éves munkatervébe beépuitek.
Az intézkedési terv meghatarozo jellemzéje, hogy az adott szervezet és kozosség egészéé, vagyis
jellemz6é munkamodszere a kozos feladat végrehajtasa, a modszerek tébbek altali alkalmazasa, a
folyamatos fejlesztés, és egymastol tanulas. Nem lehet sikeres, ha a kozésség nem érzi magaénak,
ugy a feln6ttek, mint a tanulok. A siker érdekében épitettek a tanuloi pozitiv attitiid kialakitasanak
lehetbseégere, a szil6i, szakmai kulsd kornyezet tamogatasara, és meghataroz6 moédon az
intéezményben dolgozdk egylttmiksdésére.
Osszegezve elmondhatd, hogy az intézkedési terv egy olyan projektterv, amely tartalmazza a
célok eléréséhez vezetd utat, vagyis a feladatokat, a feladatok végrehajtasara alkalmazhaté
modszereket, valamint a feladatok elvégzéséhez sziikséges emberi és targyi eréforrasokat,
infrastrukturalis fejlesztéseket, a tervek megvalésitasanak idStartamat, a feladatok
végrehajtasanak felelSseit, az egyes lépésekben elvart eredményeket.’
A cselekvési terv a centrum szintjén megfogalmazott célok elérésének terve, tébb mint egyszertien a
tagintézmenyek intézkedési terveinek technikai 6sszesitése. A cselekvési tervekben meghatarozott
tevékenységek az alabbi harom forrasbol szarmazo cselekvések dsszegzései, amelyeknek szinergikus
fejlesztési hatasuk van, és a centrum szintjén megfogalmazott célok elérését szolgaltak, hozzajarultak
a tuddsmenedzsment érvényesiiléséhez.
1. A helyzetelemzésben centrum szinten értelmezheté problémak feltarasabol és megoldasabdl.
Pl. iskolapszichologiai ellatas megszervezése, SNI elldtds megszervezése, mérési rendszerek
mikodtetése, az 4tmenet problémai az altalanos iskola és a kézépiskola kozott
2, A helyzetelemzés soran tobb tagintézményben ugyanaz a megoldandé probléma jelentkezett.
Ebben az esetben centrum szinten kezelték a helyzetet, ahelyett, hogy a tagintézmények kulén-kulén
keresték volna a megoldasokat.
3. A tagintézmeényi megoldasok kézott vannak olyan megoldasok, amelyeket centrum szintjén
megszervezték, igy eredmeényesebb és hatékonyabb megoldasok szillettek. Pl. pedagégus
tovabbképzes centrum szintli megszervezése, egymas j6 gyakorlatainak megismerése, atvétele,
bementi mérések mérdeszkszeinek kidolgozasa.
A cselekvési terv a kivalasztott célok megvalésitasanak projektszer(i megtervezését jelenti. Elkészitése
soran a rovid- és kozéptavu, illetve a hosszu tavl tevékenységeket is terveztek, amelyek a centrum
éves munkatervébe beépiiltek.
A Cselekvési Terv tehat alapvetéen nem mas, mint a VEKOP-8.6.3-16-2017-00009 ,A szakképzési
intézmenyrendszer atfogd fejlesztése” cimil projekt keretében megvaldsitandd feladatok elére
utemezett terve.
Osszefoglalva a cselekvési terv egy projektterv, amely tartalmazza a célok eléréséhez vezeté
utat, vagyis a feladatokat, a feladatok elvégzéséhez sziikséges emberi és targyi eréforraso
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tervek megvalositasanak idétartamat, a feladatok végrehajtasanak feleldseit, az egyes
Iépésekben elvart eredményeket.

A megvalésitas soran az felhivasban is megfogalmazott alabbi alapelveket, célkitiizéseket vették
figyelembe:

- Személyekhez igazodd, személykdzpontl, az egyéni fejlesztést rendszerszerlien kezel
pedagogiai gyakorlat kialakitasa és annak fenntartasat szolgaldé szakmai tamogatd rendszer
mikodtetése.

- Az életpalya-épités kozpontba helyezése, a karrier tanacsadas és a palyaorientacios eszkozok
felhasznalasaval.

- Kompetencia alapu program kialakitasa, az alapkészségek és a relevans kulcskompetenciak
eredmeényes, hatékony fejlesztése.

- Modulrendszer( tananyag kialakitasa, sok valaszthato elemmel, rugalmas, az egyéni tanulasi
utakat tamogatd, a tehetséggondozast segitd, gyakorlati, tantermen kivuli, epochalis, projekt
alapon megszervezett képzési rendszer miikédtetése.

- Megtarto kepesseguk kialakitasa és fejlesztése érdekében a kedvezményezett intézmények
holisztikus, folyamatos fejlesztése, az intézmények, a tanarok, a vezeték megfontolt, pontos
helyzetkepen alapuld bevonasaval, partnerkdzpontisagra és befogadd szemléletre
tamaszkodva.

- Magas szinvonalu, hatékony csoportmunka szervezése, annak érdekében, hogy a tanuldk
kozotti tudasbeli kilonbség és kifejez6készség tag hatarait felmérve, a hatranyos helyzeti,
tanulasban lemaradt tanuldk esélyegyenléségét és fejlesztését meg lehessen valésitani a
,Minden tanulé tehetséges” elv alapjan.

A Ceglédi Szakképzési Centrum célja volt palyazati tevékenységgel, hogy a tagintézményeiben
tanulok a lakhelyetél, szocialis, csaladi és anyagi hatterétél fuggetlenil, a térség mas kozépfoku
nevelési-oktatasi intézményeivel 6sszevetve, azonos szinvonalon, azonos targyi és személyi feltételek
mellett legyen igénybe vehet6 a kéznevelési és szakképzési szolgaltatasok teljes kinalatot tudjanak
biztositani. A megvaldsitott fejlesztések soran a korszeri nevelés-oktatasi eszkozok, valamint a
feltételrendszer a kisebb telepuléseken él6 csaladok és didkok szamara is maradéktalanul
hozzaferhet6vé valt, ezaltal az iskolai nevelés-oktatas alapfeladatainak ellatasa és az erre iranyuld
tamogatoi kérnyezet is feltétel nélkil biztositott az 6 szamukra is.

A projekt f6 célja volt tovabba az is, hogy minden tovabb tanulni kivanoé diak szamara adottak legyenek
a feltételek a min6ségi oktatashoz és neveléshez, ezaltal a végzettség nélkili iskolaelhagyas, a
lemorzsolddas csokkentese is megvaldsithatova valhatott. Megvalosult az alacsony teljesitményt nyuijto
tanulok felzarkoztatasa, valamint az, hogy a diakokat kelléképpen felkésziltek lettek a munkaers-piaci
elvarasokra, az 6nallo élet elkezdésére, az élet barmilyen terletén 6ket érhetd kihivasokra. A projekt
tamogatasaval ezek a feltételek hatékonyan megvaldsultak.

Elsé Iépéskent a lemorzsolddas kapcsan veszélyeztetett tanuldk feltarasat végezték el, majd e tanulokat
csoportokba soroltak. A csoportokhoz, a kialakitasuk utan tanulocsoport vezetd tanarokat jeloltek ki,
akik a fejleszté tandrakon tul is folyamatosan figyelték a tanuldk iskolai tevékenységét, kezelték a
tanulék hianyzasait.

Segitséget nyujtott a lemorzsolodas csokkentésében, hogy az iskola altal szervezett programokba
vonjak be a gyerekeket, pl. kirandulasokra vitték 6ket, ahol megmutattak nekik a vilagot, segitettek nekik
a felfedezésben. Kulénb6zé a szakmai rendezvényeket rendszeresen latogattak.

Sajnos nem elhanyagolhaté kérdés az iskolaban térténd ,bullying”, ami idérél idére eléfordulhat..
Megakadalyozasara egyedul az nyUjthat megoldast, ha kelléképpen odafigyel a pedagdgus a diakokra
és az arulkodo jelekre, ezaltal megelézve a ,bullying” kiteljesedését. Ezzel a jelenséggel szorosan
osszefligg az iskolapszicholégus hianyanak témaja is, amit kivétel nélkil minden iskola megoldani
kivant célként tuntetett fel a problémalistajaban. Tobbek kozott ilyen problémak miatt is szilkséges a
megfeleld mentalis egészségi allapot megérzése, mivel sulyos esetben akar a kétsé
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bantalmazott 6nmagara is veszélyt jelenthet, egy-egy eldurvult ,bullying” kapcsan az iskolaban. A
pszichologus alkalmazasa sok mas problémaban és azok feltarasban is segitséget nyujthatna, de erre
a palyazat ezen formaja nem adhatott valaszt. A Fenntartd és Centrum felvallalta ennek megoldasat, a
forrds megkeresésesét, és a lehetéségek kivitelezését.

A projekt segitségével a miikodd intézményi gyakorlatokat tovabbi fejlesztéseknek vetették ala, olyan
Uj tanorai és tanoran kivili programokat és tevékenységeket tamogatnak, amelyek elésegithetik a
diakok szemelyiségének fejlddését az egyén és a kozosség szintjén is. A tanulok nevelési-oktatasi
szintjének javuldsat, a motivaltsag fokozasat, a diakok iskolai és osztalyszinti beilleszkedését is
fokozottan tamogatjak.

A projekt keretén belul nagy figyelmet forditottak a dohanyzas visszaszoritisa érdekében és
ujragondoltak az ezzel kapcsolatos problémak megoldasi terveét.

Képzések

Osszesen 69 6 kapott akkreditalt tovabbképzéseken tanusitvanyt, az alabbi bontasban:

- GEOMATECH@Lathaté matematika: 2020.09.11-2020.09.26. két fé kapott tanusitvanyt

- LEGO robotok programozasa LEGO Mindstorms EV3 kérnyezetben: 2019.12.05-2019.12.07.
két f6 kapott tanusitvanyt

- Digitalis kézossegi alkotom(ihely — koordinatorok tovabbképzése: 2019.06.27-2019.07.08. két
fé kapott tanusitvanyt

- Egészséges életmddra nevelés, egészségtudatos és kornyezettudatos magatartas kialakitasa
a nevelesi-oktatasi intézményekben: 2019.05.09-2019.05.11. tizenkét f6 kapott tanusitvanyt

- Agresszidkezelés és mediacio a kdznevelési intézményekben: 2019.04.25-2019.04.27. tizenkét
fé kapott tanusitvanyt

- Infokommunikéciés technolégia alkalmazasa a mindennapi pedagogiai gyakorlatban:
2019.04.11-2019.04.13. tizendt f6 kapott tanusitvanyt

- Ut a tanulashoz. Tanulds-modszertani felkészité pedagégusok szamara: 2019.03.28-
2019.03.30. tizenkét f6 kapott tanusitvanyt

- Vedetten a vilaghalon: 2019.04.04-2019.04.06. tizenkét fé kapott tanusitvanyt

Kotelezd, 6nalléan nem tamogathaté tevékenységek:

A palyazat benyujtasahoz elkészilt a megvaldsithatésagi tanulmany, amelyben meghatarozasra
kerlitek a felhivasban rogzitettek. A kdzbeszerzési tervet a projekt megvaldsitasa soran médositanunk
kellett.. A projektben a kotelezé nyilvanossagra vonatkozoé elvarasokat a ,KTK 2020” alapjan valdsitottuk
meg.

Miiszaki és szakmai elvarasok:

A projektmenedzsment 1 f6 projektmenedzserbdl és 1 f6 pénziigyi menedzserbél all, a palyazati felhivas
alapjan keriltek alkalmazasra.

A Helyzetfelmérést és a Cselekvési tervet a felhivas alapjan készitettik el, az NSZFH elfogadta.

A tanuloi keszségek és képességek fejlesztése, a képzés hatékonysagat néveld tamogatasokat a
felhivas alapjan nyujtottuk.A projekt megvalositasa soran a roma szarmazasu tanulok dnkéntes
nyilatkozattal nyilatkozhattak szarmazasukrél. Pedagdgus tovabbképzéseink kivalasztasa soran
igazodtunk az atmutatd 3.4.1.1.e pontjahoz. A DKA létrehozasa a felhivasnak megfeleléen tortént.
Egyuttmiikddési megallapodast kotéttunk az NSZFH-val, valamint a projekt elszamolasa soran az
Iranyitd Hatdsag utmutatasa alapjan jarunk el.

A miiszaki és szakmai elvarasok figyelembe vétele teljesiilt.

A projekt keretében vallalt kotelezé tevékenységek az alabbiak voltak:

KOTELEZO VALLALASOK

\ Vallalas megnevezése Vallalt érték

Ténylegesen
teljesitett érték

Alapkészség fejlesztése céljabol kialakitott
és mikédtetett tanulécsoportokban 177 179
résztvevd tanuldk szama (f6)
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A tanulmanyi eredmények javulasa a

. 0,2 0,34
tanulécsoportok esetében
A kozépfoku végzettség nélkuli tanuloi
jogviszony megszinési szamanak o o
csokkenése az adott évfolyamon belép6k 1.5% 4.84%
szamahoz viszonyitva

A korai iskolaelhagyas mutatéjaban vallalt csokkentés megvalosulasa

A projektszintl lemorzsolodasi mutatd célértéke a Cselekvési Terv szerint: a kézépfoku végzettség
nelkuli tanuloi jogviszony megsz(inési szamanak csokkenése az adott évfolyamon belépék szamahoz
viszonyitva a véllalt 1,5 % csokkenés helyett 11,96% -os csokkenés teljesilt.

Az iskolakban folyo folyamatos tevékenység, a pedagdgusok aldozatos munkaja, a vezetdség, és ezen
beldl az iskolai koordinatorok elhivatottsaga eredményeképpen a vallalt mutatot sikerilt tulteljesiteni. A
beérkezett igazgatd nyilatkozatok alapjan a projektszintli lemorzsolédas a 2018-2019. tanév végére
4,84% lett, az alabbiak szerint:

Tagintézmény neve Lemorzsolédas Vallalt célérték Teljesitett
aranya 2016/2017. | 2020. junius 30. | célérték (%)
lezart tanév (%) (%)

Ceglédi SzC Bem Jozsef Mliszaki

Technikum és Szakképzé Iskola 24,3% 22.3% 8,28%

Ceglédi SzC Kozgazdasagi és

Informatikai Technikum 0,18% 0,18% 0,24%

Ceglédi SzC Nagykatai Ipari

Szakképzé Iskola 28,5% 26,5% 9,27%

Ceglédi SzC Szterényi Jozsef

Technikum és Szakképz6 Iskola 13,9% 12,4% 3,35%

Ceglédi SzC Unghvary Laszld

Vendéglatéipari Technikum és 17,5% 15,5% 3,1%

Szakképzé Iskola,

Centrum szinten §sszesen: 16,8 % 15,4 % 4,84%

A Ceglédi Szakképzési Centrumban a Centrum szint(i lemorzsolodas a 2019/2020-ass tanévben a
feln6ttoktatas nélkil 4,84% lett, mely egyszerii matematikai atlagszamitassal jott ki a tagintézmények
Osszesitése alapjan.

A tanulmanyi eredmények javulasa a tanulécsoportok esetében az alabbiak szerint teljesiilt:

Tagintézmény neve A tanulmanyi eredmények javulasa a
tanulécsoportok esetében

Ceglédi SzC Bem Jozsef Miszaki Technikum és

Szakképzé Iskola 0,28%
Cegledi SzC Kozgazdasagi és Informatikai
Technikum 0,13%
Ceglédi SzC Nagykatai Ipari Szakképzé Iskola

0,27%
Cegledi SzC Szterényi Joézsef Technikum és
Szakkeépz6 Iskola 0,52%
Cegledi SzC Unghvary Laszlé Vendéglatoipari
Technikum és Szakképzb Iskola, 0,56%
Centrum szinten 6sszesen: 0,34

Ahhoz, hogy a vallalt indikatorokat ilyen mértékben teljesiteni tudta a Centrum, szilkséges volt a szoros
egyuttmiikodés a ,szerepldk” kozott. Fontosnak tartottak, hogy a probléma megjelenésekor elsésorban
a tagintézmeényen bellul keressék meg a megfeleld megoldast. Minden tagintézmény esetében
megerositésre kerllt, hogy a lemorzsolédas megeltzésében donts jelentéségii a kollégak problémahoz
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valo hozzaallasa, segitd szandéka. A tanulécsoport vezets, a mentorpedagdgus, az osztalyfénok, és az
osztalyban tanit6 kollegak a lemorzsoldédas megelézése érdekében igény szerint mikro csoportos/eseti
megbeszéléseket, tapasztalatcseréket folytattak.

A helyzetfelmerés soran szinte minden tagintézmény esetében felmerilt, hogy szikség lenne
gyégypedagogusra, fejleszté pedagégusra. Az 6 szakmai munkajuk is hozzajarult a projekt sikeres
megvaldsitasahoz. Ezen szakemberek felvétele a projektben nem volt lehetséges, mivel nem voltak
betervezve. Igy a Centrum valamint a Fenntartd engedélye alapjan a torvényi szabalyozasnak
megfeleléen — tudtak a tagintézmény ilyen szakembert alkalmazni.

Tanuloi készségek és képességek fejléddését nyomon kdvets mérési-értékelési rendszer

A tanuloi készségek és képességek felmérésére egységesen, orszagosan 2018.09.25-én keriilt sor. A
projektben a tanuldi készségek és képességek fejlesztése kiemelt feladatként kezelték, mivel ezek a
készségek alapozzak meg a tobbi ismeret elsajatitasat. A szeptemberben lezajlott
készségfelmeérés/kompetenciamérés  eredményeinek  kiértékelése megtértént, a felmérés
eredmeényeinek figyelembevételével illetve az osztalyfénokok javaslata alapjan a pedagogusok
tanulocsoportokat alakitottak ki, az alapkészségek fejlesztése céljabdl. A kialakitott tanuldcsoportok
mikodteteset a hagyomanyos mellett mas, kooperativ technikan alapulé médszerekkel szinesitették a
pedagbgusok.

A teljes iskolara vonatkoz6 komplex pedagdgiai- médszertani fejlesztések tervei:

A projekt fo celja, hogy a Centrumban a lemorzsolédas aranya csokkenjen. Ahhoz, hogy a tanulék
szivesen jarjanak iskolaba, ott tartésan ,bennmaradjanak”, motivaltak legyenek az U] ismeretekre, -
tobbek kozott megfelel, otthonos kérnyezet, infrastrukturalis beruhazasok, meguijult eszkézpark
szukséges. A palyazat lehetéséget biztositott kozosségi terek kialakitasara, Digitalis Kézosségi
Alkotomiihely létrehozasara. A LEGO robot programoktatasba integralasa kihivast jelentett a
pedagdgusoknak. Az Uj innovativ lehetéség altal a tanuldk hatékonyabban fejleszthetik a logikai,
emocionalis, kooperacios képességeiket, kielhetik kreativitasukat.

A lemorzsolodas csokkentése érdekében szlkséges volt a modszertani megujulds. Ennek
fuggvényeben az egyénre szabott fejlesztésre, a differencialasra iranyuld és a kis 1étszamu csoportok
létrehozasaval és miikodtetésével kapcsolatos pedagogus tovabbképzéseket tamogattak a projekt
keretén bell.

Tervezett szakteriileti eqyiittmiikédések bévitése, elmélyitése:

A projekt lehetdséget adott az egyutimiikodésre — a kulonbozé terlileteket feldleld — partnerekkel.

A megvalositas soran egyuttmikodési megallapodas jott létre a kiemelt projekt konzorciumvezetsjével,
az NSZFH-val, mint kézépiranyité szervvel.

A sziil6kkel valé kapcsolat megerésodjon.

A hatékony csalad-iskola kapcsolatot a kolcsongs tiszteletre, egymas értékeinek és tudasanak
elismerésere kell épiteni. Fontos az iskola és a csaladok kozétti kélcsonds tisztelet és megértés

A szll6k és a csaladok gyakoroljak a legkdzvetlenebb és legtartésabb hatast a gyermekek tanulmany
eredmenyeire és fejlédésére. Tagintézményenkénti szilé iskola kapcsolat rendszer bdvitésének
kidolgozasa megtortént. Fontos elemei a szllbkkel torténd rendszeres kapcsolattartas sz0l6i
értekezleteken, eés az elektronikus napld lehettségeit kihasznalva, tovabba csaladlatogatasok, a
szllbkkel szervezett kdzos programok.

Intézményi szabalyz6é dokumentumok kiegészitése:

Az intézményi cselekvési terv megvaldsitasa érdekében az intézmeényi szabalyozé dokumentumok
(szervezeti és mikodési szabdlyzat, pedagdgiai program, hazirend, munkatervek) médositasa,
projektben elérni kivant eredmények megvalositasahoz vald igazitasa megtortént.

A Centrum rendelkezik a kilonféle tertletek szabalyozo dokumentumaival (Pedagégiai Program,
SZMSZ, Hazirend, Helyi Tantervek, Mindségbiztositasi terv, Tovabbképzési program, Esélyegyenidségi
terv, Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat), melyeket meghatarozott idénként, az eléirasoknak megfeleléen
felulvizsgal, frissit. A projekt inditasa kapcsan a szabalyzatok kiegészitésére/felulvizsgalatara kiemelt
gondot forditottak, kiléndsen szem el6tt tartva a minéségbiztositasi tervet.
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A kiegeszités a projektben megfogalmazott tevékenységekkel o6sszhangban van Centrum, és
tagintézmenyi szinten is, a lemorzsolédas csokkentése érdekében.
A Pedagogiai Programban a Nevelési Program fejezeteit felllvizsgaltak, kilonos tekintettel a
kdvetkezbkre
- Kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység helyi feladata/rendje
- Személyiségfejlesztéssel kapcsolatos nevelési-oktatasi feladatok
- Egeészségfejlesztéssel 0sszefuggt feladatok (szemléletformalas, prevencid, védoénsi szerep)
- Kozosseégfejlesztéssel kapcsolatos feladatok
- Intézmeény szereplbinek egyttmikédésével kapcsolatos feladatok
- A szll6, a tanuld, a pedagogus, valamint az intézményi partnerek kapcsolodasi pontja,
kapcsolattartas formai, lehetéségei
Szakmai segédanyagok és példatarak készitése
A projektben tananyag fejlesztési tevékenységet végeztek a pedagogusok. Az & munkajuk szakmai
tamogatasara biztositottak egységes tartalomfejlesztési és tartalomkezelési kérnyezetet. E feladat
ellatasara killsé szolgaltatd bevonasaval teljesitették az atabbiak szerint:
- atananyagok elkészitéséhez modszertani Gtmutato készitése,
- tobb tantargyon ativeld, tantargyi integraciot segité modszertani utmutato készitése,
- pélyazati kiiras elkészitése a tanarok szamara,
- palyazatok értékelése és javaslattétel a tananyagokra
- egyeztetések a tananyagfejlesztdkkel,
- elektronikus tananyagtar elkészitése és feltltése.
Palyaorientaciés tevékenység erésitése, hatékonysaganak névelése
Tanuloik munka vilagaba torténé atlépésének tdmogatasara palyaorientacios rendszert alakitottak ki,
mely soran azokat a viselkedési médokat, technikakat, értékeket, szerepeket, viszonyulasi médokat
sajatittatjak el, amelyekre az adott palya gyakorlasa soran sziikség van.
A foglalkozasi szerepek gyakorlasahoz sziikséges alapveté készségek fejlesztése, a palyavalasztassal
kapcsolatos 6nismereti munka és a palyakra vonatkozé informaciok kozvetitése volt a kiemelt céljuk
annak érdekeben, hogy a tanuldk személyiségiknek, elképzeléseiknek megfelelé szakmat
valasszanak, felkeszuljenek az adott szakma kihivasaira, ezaltal a lemorzsolédas csékkenjen.
A rendszer mikodtetésének részeként palyaorientaciés programokat valdsitottak meg: tanulmanyi
kirandulasokat, Uzem- és gyarlatogatasokat, cégbemutatokat. Lehetéséget nyujtottak palyavalasztasi
tanacsadas igénybe vételére. Ezen feladatok ellatasat kulsd szolgaltatd végzi el, képzett szakemberek
és 1 f6 palyaorientaciés munkatars bevonasaval.
Egészség-megdrz6, mentalhigiénés tevékenységek
A mentalhigienés tevékenységek megvaldsitasa érdekében kiilsé szolgaltatoval kotdtt megbizas
alapjan az alabbi elvarasok mentén valosult meg:
- acélcsoporttagok szamara foglalkozasok megtartasa,
- afoglalkozasokhoz tananyag biztositasa.
Tanulas médszertani foglalkozast nyujtottak a bevont tanulok részére a 2018/19-es tanév elsd
féelevében, agy, hogy a tanarok is részt vesznek az éran, csoportonként 3 oraban 5 alkalommal. A
képzés celja a projektben résztvevé tanuldk tanulas modszertani eszkdztaranak ndvelése és tanulasi
modszereinek fejlesztése a sikeresebb tanulmany eredmények elérése céljabol.
Onvédelmi foglalkozasokat tartottak az erre jelentkezé tanuloknak, iskolanként 1-1 db csoportban,
tervezetten 15 f6 tanuld részvételével, mely a projektben résztevé tanulok énbizalmanak és énvédelmi
kepességeinek komplex fejlesztését célozza meg.
A kdvetkezé kiilsé partnerek/szakteriiletek bevonasa valésult meg.
- Koznevelesi intézmények/altalanos iskoldk, ahol a palyavalasztas elésegitése érdekében
palyaorientacios tevékenységet folytattak. A kialakitott Digitalis Kozésségi Alkotomihelyekben a
palyavalasztas el6tt allé altalanos iskolasok szamara mihelyfoglalkozasokat szerveztek. A céljuk az
volt, hogy minél tébb fiatal tudja megismerni a digitalis technikat bemutatdo mihelyt, s ezaltal a

szakkepzés felé orientalédjanak.
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- Kulturalis intézményrendszerek bevonasa a szabadidés, sportkulturalis, tanoran kivali
programok/foglatkozasok megszervezéséhez (pl.. Kossuth Mivelddési Kozpont, Kossuth Muzeum,
Termeészetrajzi, vadaszati gylijtemény és Oktatasi Studio, Nagykatai Varosi Konyvtar, Mivelédési
Kozpont, stb.)

- Helyi gazdasag szerepltivel a gyakorlati képzéhelyek szamanak bdvitése a tudatos
palyavalasztas el6segitése érdekében minél tébb vallalkozas megszolitasa/felkutatasa. A gazdasagi
partnerek a szakmai gyakorlat feltételrendszerének, eszkozparkjanak folyamatos megujitasaval, a
tanuidk megfeleld motivaciojaval segithetik a célok megvalositasat.(pl. Kézép-magyarorszagi
Ipartestiletek Szdvetsége)

- Szulokkel vald szorosabb egyuttmikodés szikségessége- bevonasuk az  iskola
mindennapjaiba fontos tényezé lehet a kitlizott célunk elérésben.

- Pest Megyei Pedagdgiai Szakszolgalattal valo tovabbi szoros egyuttmikodés a
lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldk érdekében (kiemelten fokuszalva a tanuldsi és/ vagy
egeszseglgyi problémaval kuzdé fiatalokra)

- Telepulési 6nkormanyzatokkal valé szoros egyuttmiikédés kapcsan tovabbra is szamitunk
tamogatasukra, rendezvényeiken szamithatnak részvételunkre.

- Helyi média szereplékkel valé egyittmikodés kiemelt fontossagu. A  kézvélemeény
tajékoztatasa, a tagintézmények széleskorl reklamozasa, a szakmai munka meglattatasa a médian
keresztul fontos eszkoze volt a palyavalasztasi tevékenységnek, illetve szintere a projektben
megvalosult célok, eredmények kozvetitésének is.

A centrum szintjén megoldandé problémak prioritasok szerinti 6sszegzését a helyzetfelmérés
eredményei alapjan hatarozta meg a cselekvési terv az alabbiak szerint:

Probléma

1. Az alapkompetenciakra és tarsas-szocialis kompetenciakra vonatkozé adat és mérés értékelés
egységes eredménye a kilencedikes tanulokra vonatkozdan jelenleg centrumszinten nem all
rendelkezésre.

2. A tagintézményekben nem megfeleléen mukédik a lemorzsolddas veszélyének kitett tanuldk
kiscsoportos tamogatasa, fejlesztése.
3. A tagintézmeényekben nem mUkaédik a tehetséges tanuldk gondozasa.

4. A korai lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulokrol szolo kételezé adatszolgaltatasa félévente
nem biztosit elegendd tajékoztatdst ahhoz, hogy a lemorzsolédasban veszélyeztetett tanulok
tagintézmenyi, centrum szinten a kézépiskola els6 félévében beazonositasra keriljenek.

5. A pedagdgusok modszertani kulturaja és motivacioja és tudasmegosztasa nem biztosit kelld
tamogatast a lemorzsolodas csokkentésében

6. Nem all rendelkezésre a digitalis kompetencia fejlesztésére alkalmas tér,

A cselekvési terv a problémak teljes korii vizsgalata utan az alabbi célokat hatarozta meg:
Beavatkozasi célteriilet

Tagintézmény szintl bemeneti kompetenciamérés két tanévben

2018/2019 es 2019/2020 relevans adatok gy(jtése a tanulokrol. A pedagdgusok térképezzék fel az
alapkompetenciakra és tarsas-szocialis kompetenciakra vonatkozo mérés-értékelési eszkdzrendszer
bevezetésével a belépd kilencedikes tanulok képességeit és kompetenciait, annak érdekében, hogy
a tanuloi lemorzsolodas megelézhet6 legyen.
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A meresi eredmeények alapjan a felzarkoztatasban résztvevé tanuldk kivalasztasa, a megadott
szempontok alapjan, tanuldécsoportok létrehozasa.

A tanulék folyamatos figyelemmel kisérése, monitorozasa és a hianyzasok visszaszoritasa a digitalis
napld alkalmazasaval. Tanulok alapkompetenciajanak, tudasanak fejlesztése, lemorzsolddasuk
elkerulése érdekében, felzarkoztatasuk kis csoportban heti rendszerességgel.

Megfeleld veégzettséggel, tapasztalattal rendelkezé pedagogus kivalasztasa a tehetséggondozasra.
Tehetséggondozé csoportok mikddtetése.

A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk hattér kérllményeinek pontosabb megismerése,
veszelyeztetettség felismerése, a lemorzsolodas meértékének cstkkenése érdekében.

Pedagogusok tovabbképzése a lemorzsolodas csokkentés elésegitésére tovabbképzések sikeres
lebonyolitasa a projekt befejezéséig A kompetenciaalapu képzésekhez készitett tananyagok
alkalmazasat célz6 képzésekben résztvevd szakemberek szama 60 6. A kompetencia-alapu
kepzésekhez készitett tananyagok, alkalmazasat célzé képzéseken képesitést, tanusitvanyt szerzé
szakemberek szama 54 f6.

LEGO robotok beszerzése és lizemeltetése. A digitalis terek kialakitasaval és miikodtetésével az a
cel, hogy a pedagogusok és a tanuldk infokommunikacios kompetenciai javulianak. A tanuldk
szakmai eérdeklédésnek felkeltése érdekében a terek adta lehetéségekkel a palyaorientacio
hatékonysaga fokozodjon.

A projekt lezarasat kdvetSen a fenntartasi id6szak alatt a cselekvési tervben megfogalmazott
problémalista megoldaséanak beépiilése a Centrum tevékenységébe:

Az alapkompetenciakra és tarsas-szocialis kompetenciakra vonatkozé mérés-értékelés
eszkozrendszer és mérés-értékelés a belépéd kilencedikes tanulékra vonatkozéan jelenleg nem
all rendelkezésre centrumszinten.

A centrum nem dolgozta ki a sajat mérés-értékelési eszkdzrendszerét, mert a GINOP-6.2.2-VEKOP-
15-2016-00001 projekt keretében kifejlesztésre kerllt mérési-értékelési rendszert adaptalta.

A projekt lezarasat kévet6en a fenntartasi id6szak alatt a tagintézményi szakmai mikédésbe beépiilé
kiemelten fontos tevékenység, tébb altevékenység erre épiil.

A tagintézményekben nem megfelelSen miikodik a lemorzsolédas veszélyének kitett tanulék
kiscsoportos tamogatasa, fejlesztése.

A projekt megkezdését kdvetden készségfelmérést végeztek az NSZFH GINOP-6.2.2- VEKOP-15-t6!
kapott modszertannak megfeleléen a 9. osztalyos tanulok kérében, a készségfelmérés soran az NSZFH
GINOP-6.2.2-VEKOP-15 altal fejlesztett alapkészségek felmérésére felhasznalhato, nehézségi szint
szerint szintezett mérd feladatokat alkalmaztak.

A felmérés eredményeinek figyelembe vételével tanuldcsoportokat alakitottak ki az alapkészségek
fejlesztése céljabdl (a szakképzési centrum tanuloi létszamanak legalabb 5%-aig, azaz minimum 177
fével). A projekt soran 179 tanulot soroltak be 30 tanulécsoportba.

A tanulocsoportok kialakitasanak alapelvei:

— atanulécsoportok 4-6 f6bo! allnak,

— a helyzetfelmérés eredményétél fuggs heterogén tanuldcsoportok,

— a kooperativitds szemléletének kialakitasa: az egyittmiksdés és a kolcsonds segitség
kialakulasa érdekében a csoportoknak olyan tagokbél allnak, akik ismerik, elfogadjak és
tamogatjak egymast,

— fontos, hogy a csoportban a diakok tobb szempontbdl is kilénbsdzzenek egymastol: nem, etnikai
hovatartozas és teljesitmény alapjan.

A projektbe bevonandé tanulok kivalasztasa a NSZFH GINOP-6.2.2-VEKOP-15 4ltal a 9. osztalyos
tanulok korében, a készségfelmérés eredményein kivil a helyzetfelmérés tapasztalatai alapjan, a
tagintézményi adat és dokumentumelemzések felhasznalasaval, az ehhez kapcsolédé kérddives
felmerések elemzése utan, a nevelbtestuleti — kulondsen osztalyfdnoki — javaslatok figyelembe yaials
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tortént. Az adott tanulok esetében az adatvédelmi jogszabalyok betartasaval archivalasra kertlt az
osztalyféndk, illetve opciondlisan az osztalyban tanitd pedagogusok irasos javaslata, készségfelmeérés
eredmenye, év végi bizonyitvany, mérési eredmények, stb.

A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldkat kivalasztottak az osztalyfénékok bevonasaval.
tanulécsoport vezet tanarokat alkaimaztak a tanulécsoportok vezetéséhez. A tanul6i csoportokba azon
tanuldkat vontak be, akik az iskolai lemorzsolodassal leginkabb veszélyeztetettek. A tanulécsoportba
kerlleést a tanuldcsoport vezeték a tanulécsoport dossziéjaban dokumentaltak, mérési eredmények,
osztalyfonokok irasbeli javaslata, tapasztalatai alapjan. Tobb tanulé sulyos nyelvi nehézségek miatt
kerllt a programba, sokakat komoly egészségugyi problémak akadalyoztak a tanulasban, voltak olyan
tanulok, akik sulyos csaladi krizishelyzetuk miatt kertltek a programba.

A tanulok kozul sokan a hatranyos helyzetik, szocialis koriiményei miatt keriltek a programba. Tébb
tanulé a tehetséggondozas miatt lett a program tagja.

A tanulocsoportok elsddlegesen alapkészségek (szovegértés, szoévegalkotas, irasbeli és szobeli
anyanyelvi kommunikacié fejlesztését, szamolasi készségek, digitalis alapkészség) mellett a tanuléi
problémamegold6 készség és a kritikus gondolkodas képességek fejlesztését tiizték ki célkén.

Minden tanulora vonatkozdan egyéni fejlesztési tervek készultek, melyben a tanulé hianyzo
kompetenciajanak fejlesztésére fokuszaltak. Tobb tanul6 esetében a tarsas kompetenciak, szocialis
alapkészsegek kiscsoportos fejlesztése volt a 6 fejlesztési terilet, tobb esetben a nyelvi
felzarkoztatasra helyezddétt a hangsuly.

Gyakori fejlesztendd terilet volt a tanulashoz vald hozzaallas fejlesztése, hianyzasok visszaszoritasa.
Fontos feladat volt a tanulok folyamatos figyelemmel kisérése, monitorozasa és a hianyzasok
visszaszoritasa a digitalis napl6 alkalmazasaval. Tébb SNI tanulo esetében a részképesség zavarok
fejlesztése rehabilitacioja volt a kiemelt fejlesztési terllet. Ezeknél a tanuléknal nem lehetett elvart
célértek a tanulmanyi eredményndvekedés. Pozitiv eredménynek tekinthets a képzésben maradas, az
iskolahoz-tanarokhoz, tanuldkhoz valasztott szakmahoz valé viszony javulasa.

A tanul6i csoportos foglalkozasok a tarsaktol valé tanulast, az egyittmiksdést is elésegitették.

A tanulmanyi eredmények javulasa a tanulécsoportok esetében vallalast Centrum szinten vallalt 0,2-es
vallalt értéket ténylegesen teljesitették.

A lemorzsolédas veszélyének kitett tanuldk kiscsoportos tdmogatasa, fejlesztése a projekt lezarésat
kovetben a fenntartasi id6szak alatt a tagintézményi szakmai miikédésbe beépiilé kiemelten fontos
tevékenység, tobb altevékenység erre épiil.

A tagintézményekben nem miikodik a tehetséges tanul6k gondozasa.

A tehetséges fiataloknak odafigyelésre, biztatasra, szakmai tamogatasra folyamatosan szikség van.
Ha id6ben felismerjik, hogy a tanulé miben tehetséges és megfeleld elismerést, tamogatast is kap,
akkor az kihat arra is, hogy esetleg egy gyengébb képességét is fejleszteni tudjuk.

Megfeleld  végzettséggel, tapasztalattal rendelkezé pedagogusokat valasztottak ki a
tehetséggondozasra. Tehetséggondozd csoportok hatékony miikodtetése és a végzett tevékenység
dokumentalasa megtortént.

A projekt lezarasat kovet6en a fenntartasi id6szak alatt a tagintézményi szakmai miikédésbe beéptilé
fontos tevékenység, tobb altevékenység erre épiil.

A korai lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulokrol sz616 kotelezé adatszolgaltatasa félévente
nem biztosit elegendé tajékoztatast ahhoz, hogy a lemorzsolédasban veszélyeztetett tanulok
tagintézményi, centrum szinten a k6zépiskola elsé félévében beazonositasra keriiljenek.

A cselekvesi tervben meghataroztak a korai jelzérendszer bevezetésének, alkalmazasanak eljarasait,
modszereit.

A korai iskolaelhagyas csokkentése érdekében bevezetésre keruls korai jelzé- és pedagdgiai tamogato
rendszer célia a megel6zés volt. A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk beazonositasa
elengedhetetlen a hatékony megel6zés érdekében. Kiemelten fontos, hogy mindez kellé idében és
strukturalt formaban térténjen. A kialakitott jelzérendszer a pedagogusok szamara is segitség, mivel
altala érdemi szakmai tamogatast kaptak a lemorzsolddas megelézést szolgalé mindennapi pedagogiai
munkajukhoz.
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A Centrum tagintézmeényeinek pedagégusai készségfelmérést végeztek az NSZFH GINOP -6.2.2-t5)
kapott modszertannak megfeleléen. A készségfelmérés soran az NSZFH GINOP-6.2.2. altal fejlesztett
alapkészsegek felmérésére felhasznalhatd, nehézségi szint szerint szintezett mérd feladatokat
alkalmaztak. A bevezetett 6sszesité Excel tablazattal a kiértékelést elvégezték. A tantestilet a
kiertékeles eredményét elemezte. Az elemzés/eredmények tikrében a nevelbtestiletek dontéttek a
beavatkozas szlkségességerdl.

A 9. osztalyba belépbket az osztalyfénok ismeri meg a legjobban, 6 all a tanulokhoz a legkézelebb.
Probléma esetén is az osztalyfénok az elsé szamu segitség a tanulo szamara. Az osztalyfénok szamit
az elstdleges jelzérendszernek, mivel folyamatosan megfigyeli, elemzi a tanulé helyzetét,
viselkedesebd! kovetkeztet a tanuld problémaira, esetleges veszélyhelyzetekre. A tanulék szocidlis
helyzetét felmérve minden esetben jelzi, hogy az osztalyaban ki a veszélyeztetett, ki a sajatos nevelési
igényd.

A hatranyos helyzet, a halmozottan hatranyos helyzet megallapitasardl a hivatalos dokumentumot az
Onkormanyzat jegyzéje hivatott kiallitani, érvényessége egy évre szol. Probléma, hogy a szulék ezt a
hatarozatot nem igénylik, vagy lejaratakor nem kérik megujitast, igy az — eleve hatranyos helyzetii
tanulot — még hatranyosabb helyzetbe hozzak, mivel elesik esetleges tamogatastél. Az intézmény pedig
hiaba tudja a tanulorol, hogy ebbe a kategéridba sorolhatod, az esetleges Ilehetdségeket nem tudja
felhasznalni a tanulé érdekében a dokumentacié hianyaban.

A projektben kialakitott csoportokhoz rendelt mentor tanarok kiegészitették/segitették az osztalyfénokok
munkajat. igy lehetdség volt koncentraltabban figyelni a tanulé és/vagy kérnyezete jelzéseire. A feltart
problémak esetén a megoidasban a segitségnyuljtds, szikség szerint pedig a gyermekjoléti
intezmények, szakszolgalatok, hatésagi szervek értesitése is szoba keriilt, megfelelé alatamasztassal.
Alkalmazott médszerek

Egyéni és csoportos megfigyelés, elbeszélgetés, tanacsadas. Az alkalmazott modszerek utélagos
feltlvizsgalata, tapasztalatok elemzése.

Fontos modszere volt a célfeladatnak kapcsolattartas a kollégakkal, tanulok fejlesztése, korrepetalasa,
kapcsolattartas a szilékkel. A tagintézmények kiemelt feladatként kezelik a KRETA ESL moduljanak
megismereset, hasznalatat a lemorzsolédasban veszélyeztetett tanuldék beazonositasra. Fontosnak
tartjak, hogy idében észleljék a tavolodas jeleit, ideértve az iskolakertlést és a helytelen magatartast,
illetve hogy a korai észlelést gyors valasz kévesse.

A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk hattér kérilményeinek pontosabb megismerése,
veszelyeztetettség felismerése, a lemorzsolédas mértékének csékkenése érdekében a projekt lezaraséat
kovetben a fenntartasi id6szak alatt a tagintézményi szakmai miikédésbe beépiild kiemelten fontos
tevékenységq, tobb altevékenység erre épiil.

A pedag6gusok médszertani kultiuraja és motivacidja és tudasmegosztasa nem biztosit kellé
tamogatast a lemorzsoldodas csékkentésében

A pedagogus tovabbképzések célja volt, hogy a szakmai és modszertani fejlédés elérésével az
atlagosnal felkesziltebb, befogadobb, nyitottabb, rugalmasabb pedagogusokat nyerienek a
lemorzsolodas csokkentése és a mindségi oktatds megvalosulasa érdekében. A megfelel
tovabbképzések kivalasztasa érdekében humaneréforras terv és tovabbképzési terv
kialakitasara/modositasara megtértént. Az intézmény mérési és fejlesztési kulturaja fejlddésének
tamogatasa a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli gyermekeket/tanuldkat nevel®
intézményekben

Felmértek, hogy kik szeretnének részt venni, illetve a munkak6zdsség vezeték, szakmai igazgato-
helyettesek véleményét is kikérték, hogy kiket javasolnak a program keretében lebonyolitasra
kerll6 tovabbképzéseken valo részvételre.

A tovabbképzések szervezése soran kulon figyelmet forditottak a vezetdkre, akik vezetdi szinten
koordinaljak a lemorzsolodas elleni kiizdelem soran szikséges beavatkozasok végrehaijtasat,
valamint hosszu tavon biztosithatjak a cselekvési tervben foglaltak megvalosulasat. Intézmeényi
szinten 60 f6 pedagogus képzésbe vondsa megtortént. A kompetencia-alapu képzésekhez
készitett tananyagok, alkalmazésat célzo 30 oras akkreditalt képzéseken képesitést, tanusitvanyt
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Megvalositottak a LEGO robot program oktatasba térténé hatékony integralasat. Ennek érdekében

2 f6 pedagogus szdmara biztositottak a Mobilrobotok az iskolaban cim( tovabbképzésen vald
részvétel lehetéségét.

2 f6 pedagogusukat megismertették a GEOMATECH keretrendszerben rejlé, az 6rai munkajukat

és az otthoni felkészulésiket hatékonyan tdmogato, korszer( lehetéségekkel. A képzést elvégzé
pedagogusok képesek lesznek sajat tanitasi stilusukhoz és a diakok tanulasi igényeihez
illeszkedéen a GeoGebra szoftvert onalléan hasznaini; a GEOMATECH projekt keretében
létrehozott digitalis tartalmakat alkalmazni, sajat képzési gyakorlatukba illeszteni, azokat személyre
szabni és U] interaktiv tartalmakat létrehozni.

A projekt megvaldsitdsa soran Digitalis Kozosségi Alkotdmihely kerult kialakitasra. Az
alkotomiihely szakszer(i uzemeltetéséhez 2 f6 kollégat kildtek el tovabbképzésre.

A tovabbkeépzeési terv alapjan minden pedagégus részére megszervezték a helyettesités
rendszerét.

A projekt lezargsat kévetben a fenntartasi idGszak alatt a tagintézményi szakmai miikédésbhe
beépiilé kiemelten fontos tevékenység, tébb altevékenység erre épiil.

Nem all rendelkezésre a digitalis kompetencia fejlesztésére alkalmas tér.

A Digitalis K6zosségi Alkotomiihely (DKA) mUhely kialakitasra kerlilt az egyik tagintézményben, a Bem
Jozsef MUszaki Szakkdzépiskoldja és Szakiskolajaban. Az eszkdzok beszerzése megtortént. A
fejlesztést nagyban segitették a projekt keretében vasarolt eszk6zok.

A makerspace - szabad forditasban az alkotok tere - az a hely, ahol zavartalanul lehet uj dolgokat
kesziteni. Ez egyarant jelenti a hely, az eszkdzok és az inspiraléo emberek meglétét.

A szakirodalom szerint: A makerspacesek szakosodhatnak elektronikara, robotikara,
famegmunkalasra, varrasra, lézervagasra, programozasra vagy ezek kilénbézé kombinacidjara.

A projekt szorosan kapcsolédik az Eurdpai Unié kiemelt feladatahoz, mivel a digitalis kompetencia
fejlesztése prioritaskent fogalmazodik meg. A mai iskolarendszerben rettenté nagy kihivas, hogy a
pedagogusok felkészitsék a fiatalokat a felgyorsult informaciok kezelésére, tudatos hasznalatara.
Tobbek kozott el kell tudniuk sajatitani a sok informaciémennyiséget, kilénbséget kell tenni hasznos,
és kevesbé hasznos informacié koézott, szelektalniuk kell, ugyanakkor az informacio feldolgozasanak,
tarolasanak, tovabbitasanak technikait is szikséges megtanulniuk. A mai korban az a fiatal, aki nem jut
megfeleld informatikai ismeretek birtokaba, az nem tudja tarsaival felvenni a versenyt, s behozhatatlan
hatrannyal indul a munkaer6piacon.

A rohamos technikai fejlédés nap-mint nap megtapasztalhatd, igy egyre inkabb nyilvanvalo, hogy a
targyi tudasnal sokkal fontosabb az a fajta tudas, mely nyitottsagra, kreativitasra, globalis
gondolkodasra készteti a fiatalt. Olyan készségek, képességek szilkségesek ehhez, amelyek
OsztonzOek, és ugyanakkor megteremtik a feltételeket a tudas megujitdsara, az élethosszig tarto
tanulasra. A Centrum tanuléi szamara hatékony segitségul szolgal az informacios és kommunikaciés
technika, ilitetve annak eszkozei.

Az informacids kézeg az oktatas rendszerére is hatast gyakorol. Korszeri eszkézparkot kell biztositani
az intézmenyekben. A projekt lehetéséget biztositott erre. A beszerzett IKT eszkdzék alkalmazasa (j
tanulasmoédszertant, tanulasi lehetdségeket is biztositott. A pedagogusnak a diak elétt kell jarnia az G
eszkozok ismeretének tekintetében. Jo példat kell mutatnia, folyamatosan meg kell tjitania pedagogiai
eszkoztarat. A beszerzett eszkozoket a tananyagtartalomtol, nevelési-oktatasi céltol fuggden
hasznalhatja fel a lemorzsolodas elkeriilése érdekében.

A Kialakitasra kerult Digitalis K6z6sségi AlkotémUihely biztositja diakjaik szamara a kilénbézd szabad
foglalkozasokon torténd részvétel lehetéségét. A Digitalis Kozosségi Alkotdomiihely elektronika, 3D
nyomtatas, robotépites, |ézervagas, CNC megmunkalas, varras, fa- és féemmegmunkalas teriileteken
nyUjt lehetdséget az alkotasra, kisérletezésre egyidejlleg 20-25 6 tanulo részére.

A cselekvési terviik a tanitas, a tanulds és a 21. szazadi kompetenciak holisztikus megkézelitését
alkalmazza. Olyan rugalmas tanulasi teret alakitottak ki, amelyben lehetéség nyilik a kulénbsz6 tanulasi
stilusokkal vald kisérleti” tevékenységek lebonyolitasara, amit az IKT eszkdézék hasznalata és a
terem/termek berendezésének kialakitasa is tAmogat. A technika segitségével erésitették az interaktiv
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tevékenysegeket es fokozni tudtak a tanuldi részvételt a hagyomanyos tanulasi terekben is. A felugyelet
helyett a kommunikacid all a tevékenységek kézéppontjaban.

A cselekvési tervben kiemelt figyelmet forditottak az infokommunikaciés eszkézok alkalmazasaban rejlo
lehetéségekre mind az alapkészség-fejlesztés, mind pedig a korai iskolaelhagyas megelézésében és a
Digitalis Oktatasi Stratégiaban megfogalmazott feladatokra.

A Digitalis K6zdsségi Alkotémtihely (DKA) miihely kialakitasa projekt lezarasat kévetéen a fenntartasi
idészak alatt a tagintézményi szakmai mikodésbe beéplilé kiemelten fontos tevékenység, tébb
altevékenység erre éplil.

A cselekvési terv valamennyi, a felhivasban nevesitett teriiletre kiterjedt, koztiik egyebek mellett:
- a vezetdi dsszefoglalora;

- a korai iskolaelhagyas mutatdjaban vallalt csokkenés mértékére, kilonds tekintettel az
infokommunikacios eszk6zok alkalmazasaban rejld lehetdségekre és Digitalis Oktatasi Stratégiaban
megfogalmazott feladatokra;

- a korai jelzérendszer bevezetésének, alkalmazasanak és az eredmények visszacsatolasanak
eljarasaira, modszereire, kulonds tekintettel az infokommunikacios eszkdzék alkalmazasaban rejls
lehetdségekre és Digitalis Oktatasi Stratégiaban megfogalmazott feladatokra;

- az alapkészség-fejlesztés megoldasi tervére;

- az intézményi szabalyoz6 dokumentumokban sziikséges modositasokra vonatkozé
javaslatokra, illetve a hianyzé dokumentumok kidolgozasara,

- celcsoportok, problémateriletek szerinti intézkedésekre;

- projektcélok megvalésitasat elésegité humanerdéforras tervre;

- projektcélok megvalositasat elésegité tovabbképzési tervre;

- projektcélok megvaldsitasat eldsegitd infrastrukturalis fejlesztésekre;

- a teljes iskolara vonatkozé komplex pedagoégiai-moédszertani fejlesztések terveire;

- tervezett szakterlleti egyuttmikodések bévitésére, elmélyitésére;

A projekt kiemelt célja volt a végzettség nélkiili iskola elhagyok szamanak csokkentése, a
Centrum kulcskompetencia-fejleszt6 kapacitasainak megerdsitése, az alapkészségek
fejlesztésére alkalmas eszkézrendszer fejlesztése, a szakképzés eredményesebbé tétele, az
iskolai teljesitmény novelése az egész életen at tarté tanulasra valé képessé tétel.

A pedagogusaik szakmai fejlédésének biztositasat a projekt szakmai sikerének kell tekinteniink,
hiszen a lemorzsolodas ilyen mértékii cs6kkentését csak tigy érhették el, ha szakmailag és
modszertanilag is magasabban képzett pedagoégusok foglalkoztak a diakokkal, akik nyitottak az
uj ismeretekre és modszerekre.

A projekt hatasara létrejott a korai iskolaelhagyas csoOkkentését célzo ,atfogo iskolai
megkodzelités™ szemlélete. A Ceglédi Szakképzési Centrum tagintézményeinek esetében ez azt
jelenti, hogy folyamatosan és kovetkezetesen tamogatjak a lemorzsolédas megsziinését
elésegité tevékenységeket, valamint az iskolai élet mindazon dimenzi6it, amelyek hatassal
lehetnek a tanulé iskolai eredményességére.

'1. ,Helyzetfelmérési modszertan” kidolgozasa és kapcsolddé szakértsi feladatok elldtasa a Nemzeti Szakképzési
és FelnGttképzési Hivatal GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-00001 azonositd szamd,, A szakképzést végzettség
nélkil elhagyok szamanak csokkentése” c. kiemelt projekthez kapcsoléddan. 1./D Intézkedési terv sablon

és kapcsolédd kitoltési itmutatd.

" Helyzetfelmérési médszertan” kidolgozasa és kapcsolddd szakértsi feladatok ellatdsa a Nemzeti Szakképzési
és Feln&ttképzési Hivatal GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-00001 azonositd szamd,, A szakképzést végzettség
nélkil elhagydk szamanak csokkentése” c. kiemelt projekthez kapcsoldddan. 1./C Cselekvési terv sablon és
kapcsolodé kitsltési dtmutatd
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