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A Ceglédi Szakképzési Centrum f6igazgatdjanak és kancellarjanak

10/2023 szamu

UTASITASA
A Ceglédi Szakképzési Centrum Integralt kockazatkezelési

szabalyzatarol

2023. marcius 31.-én

a munka torvénykonyveérdl szol6 2011. évi CXCV. t6rvény (tovabbiakban: Aht.) 69.§ (2)
€s 69/A § bekezdésében foglaltak alapjan
kiadjuk az alabbi
utasitast:

Altalanos rendelkezések

1) A szabalyzat hatdlya — kiterjed a Centrum SZMSZ-ében nevesitett szervezeti
egységekre. A Centrum munkaviszonyban, megbizasi és kozfoglalkoztatasi
jogviszonyban 4ll6 személyekre.

2) Jelen utasitas:

a. Célja: Egyetlen koordinalt folyamat megvalésitasaval valamennyi szervezeti
munkafolyamatban rejlé kockdzatok azonositasa, értékelése, sziikséges kontroll
szambavétele, hidnyossag esetén tovabbi intézkedések megvaldsitasa.

b. Targya: A Veszélyeztetd kockazatok azonositdsa, értékelése és a lehetd
legalacsonyabb szintre cs6kkentése.



ZARO RENDELKEZESEK

A szabdlyzat 2023. marcius 31. napjan 1ép hatalyba.

Az integralt kockazatkezelési szabalyzatban foglaltakat a hatalyos f8igazgatdi/kancellari,
tovabba egyéb szabalyozok és a BKR folyamatokra figyelemmel kell alkalmazni.

A szabalyzatban foglaltak betartdsarol az intézményvezetSknek, kancellarnak kell
gondoskodni, hogy a 10/2023-as szabalyzatban foglalt elbirdsokat az érintett munkatarsak
megismerjék, annak tényét a szabalyzat 1. szdmi mellékletében szerepld megismerési
nyilatkozaton alairasukkal igazoljak a hatalybalépés napjaval egyidejiileg.

Kelt, 2023, marcius 31.
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Integralt kockazatkezelési szabalyzata
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Hatalyos: 2023. marcius 31.
Ervényes: Visszavonasig.



Az allamhaztartasrol szold 2011. évi CXCV térvény (tovabbiakban: Aht.), valamint a
koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérsl és belsd ellenérzésrdl szolé 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet, valamint az Allamhaztartasi belsé kontroll standardjai el6irdsa-
inak megfelelden a belsé kontroll miksdésének keretében eldirom a Ceglédi Szakképzési
Centrum (tovabbiakban: Centrum) Integralt kockazatkezelési szabalyzatat.

1. Altalanos rész

1.1. A szabalyzat célja

A belsd kontrollrendszer 6t elemén beliil a kockazatkezelés biztositja azt, hogy a szervezeti
célok elérését veszélyeztetd kockazatok azonositasra, értékelésre és a lehetd legalacsonyabb
szintre csokkenthetdek legyenek. A kockézatkezelés egyetlen koordinalt folyamatban valosul
meg, amely igy valamennyi szervezeti munkafolyamat vonatkozasaban lehetévé teszi a ben-
niik rejlé kockazatok (beleértve az integritasi vagy korrupcids kockézatok) azonositasat, a
kockazatok értékelését, a sziikséges védelmi mechanizmusok (kontrollok) rendelkezésre 4lla-
sanak szambavételét, hidnyossag esetén az ellenalld képesség erdsitésére vonatkozé intézke-
dések (tovabbi kontrollok) megvalositasat.

A szabalyzat célja, hogy egy keretrendszert hatdrozzon meg a kockazatkezelési folyamatok
ellatasdhoz, ahol a folyamatok, felel6sdk, kozremiikodok és dsszek6t6k meghatarozasra ke-
riilnek, igy a kockazatkezelési feladat végrehajtasa kapcsan kezelésre keriilnek azok a kocka-
zatok, melyek a Ceglédi Szakképzési Centrum (tovabbiakban: centrum) tevékenységét hatra-
nyosan befolyasolhatjak, vagy a startégiank megvalositasat nehezitik.

A kockazatkezelés a szervezet céljai elérésével kapcsolatos kockdzatok azonositasanak és
elemzésének, valamint a megfeleld valaszok meghatarozasanak folyamata. A folyamat maga-
ban foglalja:
= akockazatok azonositasat;
= akockazatok kiértékelését;
= aszervezet kockazatokra val6 hajlamossaganak (kockazatérzékenységének, kockazatti-
résének) értékelését;
= avalaszok kialakitasat a kockazatokra;
= az integralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvaldsitisa, valamint a kockazatok
és a kockézatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringjat.

1.2. A szabalyzat hatalya

A szabalyzat személyi hatalya kiterjed a centrum SZMSZ-ében nevesitett szervezeti egysé-
gekre. A centrum munkaviszonyban, megbizasi és kézfoglalkoztatasi jogviszonyban 4llo
személyekre.

1.3.Fontosabb fogalmak:

Bizonytalansag a koznyelvben azt jelenti, hogy a jovében valahol, valamikor kiilonbozé
esemeények kovetkezhetnek be, amelyek egyarant lehetnek jok és rosszak.
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Hidnyossig minden esetben Iétezd, tényszerlien igazolhat6 dolog.

Intézkedési terv: az ellendrzési javaslatok alapjan az ellendrzott szervezet, szervezeti egység
altal készitett intézkedések végrehajtasanak iitemezése a végrehajtasaért felelds személyek és
a vonatkozé hataridok megjelolésével.

Integralt kockazatkezelési rendszer olyan folyamatalapi kockazatkezelési rendszer, amely
a szervezet minden tevékenységére kiterjed, egységes modszertan és eljarasok alkalmazasa-
val, a szervezet célkitiizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositja a szervezet koc-
kazatainak teljes korii azonositasat, azok meghatérozott kritériumok szerinti értékelését, va-
lamint a kockazatok kezelésére vonatkozd intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak
nyomon kovetését.

Integritas: A tarsadalmi és szakmai normak szerinti cselekvés a kozfeladatok ellatisa érdek-
ében; a centrum szabélyszerti, a hivatali szervezet vezetdje €s az iranyité szerv altal meghata-
rozott célkitlizéseknek, értékeknek és elveknek megfeleld miikodése.

Integritasirdanyitasi rendszer: az iranyitasi és vezetési rendszer funkcionalis alrendszere,
amely az allamigazgatasi szerv integritds alapu mitkodésének megteremtésében részt vevd
személyek €s csoportok tevékenységének Osszehangolasaval, a Bkr. szerinti kontrollkémye-
zethez illeszkedve biztositja a szervezeti kultira egységét az értékek, elvek, célkitlizések és
szabalyok meghatarozasa a kovetésiikhoz sziikséges Gtmutatas és tanacsadas, a megfelelés
nyomon kdvetése €s sziikség esetén kikényszeritése utjan.

Integritasi tandcsad6: Gondoskodik a belsd kontrollrendszer vonatkozasaban a kontrollkér-
nyezet kialakitdsanak €s az integralt kockéazatkezelésnek a koordinaciojarol.

Belsé kontroll koordinator: A Ceglédi Szakképzési Centrumban nincs integritas tanacsado,
ezért belsd kontroll koordinator segiti a centrum kancellarjat a belsd kontrollrendszer kialaki-
tasaban és mukodtetésében. A belsd kontroll koordinator a centrumon beliil koordinalja,
Osszefogja, folyamatosan figyelemmel kiséri a belsd kontroll rendszer miikodését és jelzi a
kancellar szamara az intézkedés sziikségességét.

Integritasi kockazat: az dllamigazgatasi szerv célkitlizéseit, értékeit, elveit sértd vagy veszé-
lyeztetd visszaélés, szabalytalansag vagy egyé esemény lehetésége. (50/2013. (IL 25) Korm.
rendelet)

Kockazat alatt pontosan elére nem lathato, de azért nem elhanyagolhat6 eséllyel, véletlensze-
riien bekodvetkezd — tehat még be nem kovetkezett — eseményt értiink. Fontos tovabbi ismérve
a kockazatnak, hogy mindig kapcsolatban van a szervezet célkitiizéseivel (hiszen azok elérés-
nek lehetdségeit csokkenti, illetve meggatolja).

Kockazatelemzés: objektiv médszer az ellendrizend§ teriiletek kivéalasztasara, mely meghata-
rozza a koltségvetési szerv tevekénységében és belsd kontrollrendszerében rejlé kockazatokat.
Kockazati tényezok a kockazatok kivalté okainak tekinthetdek, altalanos jellemzéjiik, hogy
olyan tényezok, amik kockazatokat generalnak

Korrupciés kockazat: olyan integritasi kockazat, amely korrupciés cselekmény bekdvetke-
z¢ésének a lehetdségét jelenti.

Probléma: a jelenre vonatkozik, igy e szabalyozasi kornyezetben a problémat nem nevezziik
kockazatnak, ugyanis amikor a probléma felmeriil, mar jelen van a szervezet életében. A
problémak altalaban kockazati tényezokké valnak.

Szabalytalansig: valamely létez6 szabalytol valo eltérés. A szabalytalansagok fogalomkére
igen széles, korrigalhaté mulasztasok, vagy hidnyossagok, illetve fegyelmi-, biintets-, sza-



balysértési-illetve kartéritési eljaras meginditasara okot adé cselekmények egyarant beletar-
toznak.

Veszély: az int€zmény stratégiai/szervezeti céljai negativan befolyasolé kockazat. Léteznek
pozitiv kockazatok, azaz lehet6ségek is.

1.4. A kockazatkezelés felelései

A kancellar feladata, felel6ssége, hogy

kialakitsa a kockazatkezelési rendszert,

gondoskodjon a kockazatkezelési rendszer mikodtetésérol,

torekedjen a kockazatkezelési rendszer fejlesztésére,

a szabalyzatban a kockazatkezelési feladatok ellatoja részben meghatarozott
feladatokat ellassa,

© O O ©

o felel a kockazatkezelési folyamat meginditasaért és a kockazatkezelési rendszer
fejlesztéséért, mikSdtetéséért,

o akockazatkezelési folyamat meginditasakor gondoskodjon:

o akockazatkezelési szabalyzat megismertetésérol

o a folyamatba épitett elozetes és utolagos vezetdi ellendrzés rendszerérél vald
tajékoztatasrol,

o az ellenérzési nyomvonalak rendszerének attekintésérol,

o a kockazatkezelési folyamat meginditasa céljabol kijelslheti a kiilonbozé terii-

letek kockézatkezelési felel6seit, akik segitik a vezeté feladatait, illetve akti-

van, a szabalyzatban foglaltak szerint részt vesznek a kockézatok azonositasa-

ban, értékelésében, a kockazatok kezelésében, nyilvantartisaban.

doéntson a kockazatok értékese soran alkalmazott modszerekrol,

meghatérozza az elfogadhaté kockazati szintet, a kockazati tliréshatart,

ellassa a tliréshatarok feletti kockazatokkal kapcsolatos feladatokat,

intézkedéseket tegyen a kockazatokhoz kapcsolodd valaszlépésekre, azaz a

kockazat megsziintetésére, csokkentésére, megosztasara, elfogadasara,

a kockazatkezelési nyilvantartas vezetésre keriiljon,

gondoskodjon a kockazatkezelésre adott valaszlépések nyomon kévetésérdl,

o rendszeresen feliilvizsgalja a kockazatkezelést.

© 0 O O
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A kancellarnak ugy kell kialakitania a kockazatkezelés gyakorlatat, hogy az alapvetden a koc-
kazatok altal kézvetleniil érintett vezetSk €s beosztottak dltal kozosen feliilvizsgalt tapasztalata-
ira épiiljon.

Az integralt kockazatkezelési tevékenység megfelel$ végrehajtaséhoz a kancellar biztositja a
szakmai segitséget belsd kontroll koordinator megbizasaval, ahol a folyamatgazdak kotelesek
egytittmikddni a belsd kontroll koordinatorral, aki a rendszer &sszefogasara kijelslt személy. A
belsd kontroll koordinator felelés az integralt kockazatkezelési rendszer kereteinek meghatéro-
zasaert, illetve azon folyamatok kialakitasaért és megfelelé szabalyozasaért, mellyel a centrum
atfogé kockazatkezelési feladatok jogszabalyi szinten térténd végrehajtasa biztositott.

Tekintettel arra, hogy a kockazatkezelés megfelelé milkdéséhez sziikség van a szervezet min-
den szintjének bevonasara, ennek érdekében a kancellar Kockéazatkezelési bizottsag (tovabbi-
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akban: KKB) létrehozasat rendeli el a centrum munkaszervezetében €s intézményeiben. A bi-
zottsag tagjai a belsd kontroll koordinator, folyamatgazdak (3.szamu melléklet szerinti folya-
mattérképek).

A kockazatkezelési bizottsag (KKB) és a belsé kontroll koordinator feladatai:

A bels6é kontroll koordinator — mint a centrum és intézményei KKB-4nak koordinalo
tagja - elkésziti azt a folyamatlistat (1. sz. melléklet Kockazati univerzum,), amely men-
tén a kockazatok azonositasat el kell végezni;

a kockazatokat a centrum munkaszervezetének KKB-a, valamint az intézmények KKB-
ai folyamatonként, a folyamatleiras ellen6rzési nyomvonalénak kockazati tényezéi alap-
jan azonositjak, és fogalmazzak meg a kockazati eseményeket az aktualis év kockazati
leltaraban ( 2. sz. melléklet Kockazati leltar)

a folyamatgazdak az azonositott kockazatokat értékelik, (5.sz. melléklet Kockazat érté-
kelés) melyet tovabbitanak a belsé kontroll koordinator részére.

a bels6 kontroll koordinator az KKB-ok altal azonositott kockézatokat rendszerezi va-
lamint elkésziti a teljes intézményre vonatkozo integralt kockézati leltart, és értékelést.

a KKB-k elkészitik a tliréshatar feletti kockazati események kezelésére vonatkozo in-
tézkedési terviiket, meghatarozva benne a kockazatok kezelésének stratégiajat, a konk-
rét intézkedést, a felelGsdket €s a hatariddket

A belsd kontroll koordinator feliilvizsgalja az egyes KKB-ok altal elkészitett intézkedé-
si javaslatokat — ezeket dsszefoglalja és felterjeszti a kancellarnak jovahagyésra;

az elsd évet kovetd években a belsd kontroll koordinator évente legalabb egyszer feliil-
vizsgalja az el6z6 évi integralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvaldsulésat.

A Kkockazatkezelési tevékenység akkor lesz hatékony, ha

a kockazatkezelési tevékenységet integraljak az adott szervezet folyamataiba;

a kockazatkezelési intézkedési tervet kovetkezetesen végrehajtjak, illetve végrehajtat-
jak;

a kockazatkezelési intézkedési terv végrehajtasat ellendrzik, sziikség esetén a sziikséges
beavatkozasokat megteszik;

a kockazatelemzés eredményeinek sziikség szerinti gyakorisaggal torténd aktualizalasat,
¢s ez alapjan a kockazatkezelési intézkedési terv modositasat, végrehajtjak;

a lezarult kockazatkezelési intézkedési terveket értékelik.

A belsé ellen6rzés csak megfigyeldként vehet részt a kockéazatkezelés folyamataban, -kivéve
amikor a belsé ellendrzés folyamat folyamatgazdajaként jar el - kizardlag tanacsadasi tevé-
kenység keretében.

1.2. A kockazat fogalma, tartalma

Kockdzat: alatt pontosan elére nem lathatd, de azért nem elhanyagolhat6 eséllyel, véletlensze-
rilen bekdvetkez6- tehat még nem kvetkezett be- eseményt értiink.

Kockazatot jelentd elemek és események a kovetkezdk lehetnek:

o véletlenszerii esemény,

o hidnyos ismeret vagy informécio,

o ellenérzés hianya és/vagy az ellendrzések gyengesége a szervezetben,
o avezetés kdvetkezetlen magatartasa.
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A kockazatok kozott igy megkiilonbéztetiink:

* Eredendé kockazat (Inherent Risk)
A folyamatokban rejlé 6sszes kockazat, ami a bels6 kontrollrendszer 1étezésétd] fiig-
getlentil 1étezik. A kockazatok azonositdsa sordn az eredenddé kockazatokat kell fel-
mémi, €s csak késobb a valaszlépések meghatarozasanal kell figyelembe venni a mar
kialakitott kontrollrendszert, és annak mérlegelésével kialakitani a kockazatkezelési
intézkedési tervet.

= Kontrollkockazat (Control Risk)
Annak a kockazata, hogy a kiépitett kontrollok a nem megfelel kialakitas vagy nem
megfeleld miikodtetés miatt nem képesek a hibak megeléz6sére vagy feltérasara.

*  Megmaradé (rezidualis) kockazat
A vezetés altal a kockazatokra adott valasz utdn fennmaradé kockdzat, aminek mar a
tliréshatar alatt kell lennie.

2. A kockazatkezelés folyamat

2.1. A kockazatok beazonositasa és felmérése

A kockazatfelmérés célja a kockazati univerzum meghatérozasa (1. szamua melléklet). A kocka-

zati univerzum elkészitésének alapja a folyamatok (3 szamu melléklet). A kockazatokat minden

esetben a szervezeti célokhoz kapcsoloddan, a szervezet egészére nézve és az egyes folyama-

tokhoz kapcsolédoan is azonositani kell. A kockdzatok azonositasakor az eredendé kockaza-

tokat kell feltarni. Ez azt jelenti, hogy nem szabad figyelembe venni a mar kialakitott kontroll-

rendszert, azt csak a kockazati érték meghatérozasat kovetden, integralt kockazatkezelési intéz-

kedési terv elkészitése soran kell figyelembe venni. A kockazatok azonositasat a kialakitott fo-

lyamattérkép és folyamatlistak mentén kell elvégezni, ez lényegében meghatirozza a munka-

csoportok struktirajat is. A kockazatok azonositasakor azonban az adott folyamat kockézatai-

nak azonositasan tul, a szervezet egészét veszélyeztetd kockazatokat is azonositani kell. A fo-

lyamatkockdzatok meghatarozasara kreativ szakmai megbeszélések keretében valésul

meg.

A kockazati események megbeszélés keretében végzett feltarasa soran gondoskodni kell arrdl,

hogy:
= alapos és koriiltekint6 legyen az elokészités (ellendrzési nyomvonalak kockazati ténye-

zOinek pontos meghatdrozasa), mivel az a siker zaloga;

" a kockazati tényezok feltarasa a folyamatleirasok évenkénti feliilvizsgalata prioritast
kapjon és tobb lépésben (megvitatas, sziirés, azonositas) torténjen;

= a feltaras végén csak azok a tényez6k maradjanak meg, amelyekre nézve a KKB tagjai
egyetértese teljes;

" a megbeszélésen torténteket a folyamatleiras modositasival tigy kell dokumentélni,

hogy annak alapjan azok szamadra is vilagos legyen a feltart kockézati tényezok tartal-
ma, akik a megbeszélésen nem vettek részt.

A kockazati eseményeket ugy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:
= az esemény kivalté okat;
= az esemény hatasat;
= ésazt, hogy mely szervezeti célra van hatassal az adott esemény.
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A kockézatok azonositisanak eredményeképpen el kell késziteni az Kockazati leltart (2.
szamu mell€klet), amibe minden azonositott kockazati eseményt fel kell vezetni. A belsd
kontroll koordinator feladata a kiilonb6z9 forumokon azonositott kockazati események rend-
szerezése, az esetleges duplikaciok kisziirése.

2.2. A kockazat elemzése

A kockazatok azonositasat kovetden el kell végezni azok elemzését, a kockazatoknak a koc-
kézati tényez6kre vald visszavezetését, a kockazati tényezok kozotti 5sszefiiggések feltarasat.
Az értékelési kritériumok egységes értelmezése €s alkalmazisa érdekében ki kell alakitani a
szervezetre jellemz6 kockazati tényezok alapjan a Kockazatértékelési Kritérium Matrixot
(KKM) (4. szamu melléklet). A KKM tehat minden egyes kockazati tényez6hoz elemzési ka-
tegoridkat rendel, a vezetés kockazati toleranciaja alapjan. Ezeknek a tolerancidknak mind a
vezetés kockazathoz valé viszonyulasanak, mind a kockazati tényezé alapjaul szolgald célki-
tlizés fontossaganak meg kell, hogy feleljenek.

A folyamatleiras ellendrzési nyomvonalaban felsorolt kockazati tényezok koziil a legjellem-
zdbbeket €s a célok elérésében legkritikusabbakat kell kivéalasztani. Az egyes kockazati ténye-
z6k jellegeébdl fakaddan vagy a kockazatok bekovetkezésének valdsziniiségét, hatdsdt vagy
mindkett6t befolyasoljak. A hatast felbontjuk tobb értékelési kritériumra, errdl a kockdzatkeze-
lési bizottsagok dontenek minden év kockazatértékelését kovetden az intézkedési terv része-
ként. Meghatarozzak, hogy a kovetkezd évben a kockazatok elemzésénél milyen hatasokat
vizsgalnak meg, az egyes hatisokhoz milyen értékeket rendelnek. Az sszehasonlithatosag és
folyamatossag érdekében a bizottsagok évente csak egy értékelési kritériumot valtoztathatnak
meg. A valtoztatashoz a centrum vezetdségének jovahagyasa mellett valamennyi folyamatgaz-
da egyetértése sziikséges.

2.3. A kockazatok értékelése

A kockazati értéket a valésziniiség és a sulyozott hatas értékek szorzataként kapjuk meg. A
kockazatok értékelése a centrum az egyes kockazatok esetében az értékelési kritériumokra
adott pontszamok atlagat alkalmazza.

Egy-egy értékelési kritérium értékének meghatarozasa a KKB konszenzussal kialakitott véle-
meénye alapjan torténik. Az értékelés végeredményét irasban kell foglalni (5. szamu melléklet
Kockazat értékelés), hogy a késébbiekben a hozott intézkedések altal kivaltott valtozasok ha-
tasai mérhetdk legyenek.

2.4. Kockazat kezelés

Célja a kockazat elviselhet6 szintre torténd csékkentése. A kockazatértékelést kévetéen tuda-
tos dontést kell hozni a kockazatvallalasrol. A kockazatok csokkentésére iranyulé dontés azt
Jelenti, hogy minden egyes kockézat esetén valasztani kell a kockazatkezelési stratégiat, és a
annak megfelel6en integralt kockazatkezelési intézkedési tervet késziteni. A valasztott straté-
gia és intézkedés nem a kockdzat teljes elimindlasat jelenti, ez a legtobb esetben nem is lehet-
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séges, hanem a kockazati kitettség cs6kkentését az el6zetesen meghatarozott kockazati tiirés-
hatar ala. A toleranciaszint meghatarozasa azt is jelenti, hogy a kockazatcsokkentd intézkedé-
sek utan is megmarad egy bizonyos szinti, toleralhaté kockazat.

A kockazatok azonositasa €s értékelése utan hataskort6l fliggden a kancellar dont, hogy a
centrum vallalni tudja az adott kockazatot vagy sem. Amennyiben nem vallalhato fel a kocka-
zat, akkor intézkedéseket kell tenni annak csdkkentése vagy megsziintetése érdekében.

Az éves kockazatértékelés elvégzésének hatarideje minden év szeptember 30.

2.5. Az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési terv

A kockazatok cstkkentésére kialakitott stratégidkat €s valaszlépéseket intézkedési tervbe (6.
szamu melléklet) kell foglalni, amelyet a kancellar hagy jova. A sziikséges intézkedések meg-
hatarozasakor figyelembe kell venni a szervezetnél mar alkalmazott kontrollokat is. tehat végig
kell venni az integralt kockazati leltart és elemezni, hogy hol van sziikség valamilyen kocka-
zatkezelési valaszlépésre.

Az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési terv elkészitésének hatarideje minden év okto-
ber 10.

2.7. Nyomon kivetés
A kockazatelemzést tigy kell tekinteni, mint egy adott idépontban elkésziilt pillanatfelvételt.

Ezért a valtozasokat figyelemmel kell kisérni. Ennek legalapvetébb eszkoze az év kozbeni fe-
lilvizsgalata a kockazati leltarnak és az intézkedési terv végrehajtasanak.

Cegléd, 2023. marcius 31.

Melléklet:

. sz&mu melléklet: Kockazati univerzum

. szamu melléklet: Kockazati leltar

. szamu melléklet: Folyamatgazdak

. szamu melléklet: Kockazatértékelési kritérium matrix

. szamu melléket: Kockdazatok értékelése

. szamu melléklet: Integralt kockazatkezelési intézkedési terv

. szamu melléklet: Feladatmegosztas szervezeten beliil- ki, mért felelds a kockazatkezelési
rendszer kialakitasaban, mitkédtetésében
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CEGLEDI SZAKKEPZES! CENTRUM

2700 CEGLED, Malom tér 3. .
Telefon: +36/53/789-934, +36/53/789-935
e-mail: ceglediszc@ceglediszc.hu, web: www.ceglediszc.hu

OM azonosité: 203068

Ezahképrés ax orszdg miveben

3. szamu melléklet

FOLYAMATGAZDAK
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4. szamu melléklet Kockazatértékelési Kritérium Matrix (KKM)

Valészintliség/Hatds | 1-minimalis 2-kicsi 3-jelentés | 4-kockazatos 5-Oriasi

1-alacsony

2-kozepes

3-magas

4-nagyon magas

Az azonositott kockézatokat az alabbiak szerint kategorizaljuk:
o akockazat valoszintisége,
o ¢&sakockazat kovetkezményeinek stilyossaga.

Otfokozati hatasskala:
1. Minimalis — nincs mérhet6 kockazat
Lényegtelen kockazat
Kicsi — elhanyagolhat6 kévetkezmények
Jelentds — szamottevd hatassal jar az eredményességre.
Kockéazatos — stlyos negativ kvetkezmények

Rl el

Négyfokozati valésziniiségi skala:
1. Alacsony - szinte biztos, hogy nem kell ra szamitani,
2. Kozepes - elképzelhetd, hogy bekdvetkezik a jovoben,
3. Magas - 1-2 éven beliil bekovetkezhet
4. Nagyon magas - varhatoan bekovetkezik a kozeljovoben.

A két skala segitségével jon létre a kockazatértékelési kritérium matrix.

A szinskala alapjan tehat megtorténik a matrixban szerepld Gsszes kockazati tényez6 besoro-
lasa valamelyik kategoriaba:

o zdld szin: az itt talalhatd tényezok alacsony kockdzatot jelentenek,

e sarga szin: az itt 1év0 elemek kozepes kockazattak,

e piros szin: ezek a magas kockazatot jelent6 tényezok.

Minél valdszinilibb egy kockazati tényezé bekovetkezésének valdszinlisége és minél stlyo-
sabbak a varhat6 kovetkezményei, annal nagyobb az adott tényezé kockazati potencialja.



HATAS- 4 tényezds hatasvizsgalat

Ertékelési kritérium Ertelmezés Erték
A kockdzat hatasa az éves koltségvetés 1%-nal ke- 1
vesebb 6sszeget tesz ki.

Lényegesség kockdazat hatasa az éves koltségvetés 2-25 %-at te- 2
szi ki.
A kockazat hatasa az éves koltségvetés 26-49%-at 3
teszi ki.
A kockazat hatdsa az éves koltségvetés tobb mint 4
50 %-at teszi ki.
J6l szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol na- 1

gyon alacsony a szabalytalansagok, csalasok el6-
forduldsanak lehetésége.

JOl szabdlyozott és kontrollalt rendszer, ahol ritkan 2
Sériilékenység fordulnak”elo szab’alytalansagt?k,yagy csalisok.
MegfelelGen szabalyozott, de idénként elGfordul- 3
hatnak szabalytalansagok vagy csalasok.
Korabbi ellenérzési tapasztalatok alapjan gyenge a 4
kontrollkdrnyezet, és el6fordulnak szabélytalanségolw
és csaldsok.
Nincs mérheté reputaciés kockazat. 1
Reputacids érzékenység El6fordulhat reputdcids veszteség. 3
Olyan teriilet, amely ki van téve a kozvéleménynek, 5
igy a reputdcids veszteség nagy karokat okozhat.
Ha nem mikddik megfelelGen, akkor csak hatral- 1
Folyamat jelent&sége a szer tatja a célok elérését.
vezeti célok elérésében Ha nem miikédik megfelel6en, akkor jelentésen 5
hatraltatja a célok elérését.
VALOSZINUSEG
Szint Ertelmezés Erték
Alacsony Bekovetkezhet, de nem valdszind 1
Kbdzepes Elképzelhetd, hogy bekdvetkezik a jovGben 2
Magas 1-2 éven beliil bekdvetkezhet 3
Nagyon magas Varhatdan bekdvetkezik a kdzeljoviben 4

A kockazatok pontosabb értékeléséhez alkalmazott stulyok: 1-7 érték kozott. Az azonositott
kockazatokhoz tartozo sulyokat a kockézatkezelési bizottsag bizottsagi iilés keretében, kon-
szenzus alapjan alakitja ki.

Kockazati tiiréshatar: <60 pont.




5. szamu mellékelt

KOCKAZATELEMZESI MODSZER

A kockazatelemzés és felmérés célja megéllapitani a Centrum kockéazatdnak mértékét, jelen-
téségiik szerinti sorba allitasat annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockazatok bekovetke-
z¢si valoszinlisége, és azok milyen hatassal lehetnek a centrumra, ha valdban felmeriilnek. A
magas kockazatu rendszereket gyakrabban kell ellenérizni.

A centrum kockézatelemzését a 4 tényez6s hatasvizsgalat modszerével kell elvégezni.

A kockazatok valdszinliségének és hatasanak értékei, valamint az egyes kockazatokhoz tarto-
z6 sulyok a kockazatkezelési bizottsag tagjai kdzotti konszenzus alapjan keriil meghatarozas-
ra. Az értékelés pedig a konszenzus alapjan adott pontértékek szamtani atlaga alapjan keriil

kiszamitasra.

Valoszinliség

Hatés (t6bb értékelési kritérium
sulyozott 6sszege)

Magyarazat

3

(1.hatés értékelési skala 6sszege
x suly)+(2.hatés értékelési skala
Osszege x suly) +(3. hatas érté-
kelési  skala  Osszege  x
suly)+(4.hatas értékelési skala
osszege x suly) =Osszes érték
15+15+35+12

Hatas osszértéke atlagérték szamitassal:
77/4=19,25

Kockazat kockazati értéke: valoszinliség
x hatas atlagértéke
3x19,25=57,75

(1.hatas értékelési skala 6sszege
x suly)+(2.hatas értékelési skala
Osszege x suly) +(3. hatas érté-
kelési  skala  Gsszege  x
suly)+(4.hatas értékelési skala
dsszege x suly) =Osszes érték
10+4+12+15

Hatas Osszértéke atlagérték szamitassal:
41/4=10,25

Kockazat kockazati értéke: valoszinliség
x hatés atlagértéke
2x10,25=20,50

(1.hatas értékelési skala Gsszege
x suly)+(2.hatas értékelési skala
Osszege x suly) +(3. hatas érté-
kelési  skala  Osszege X
suly)+(4.hatas értékelési skala
osszege x suly) =Osszes érték
10+10+25+12,5

Hatas osszértéke atlagérték szadmitassal:
57,5/4=14,38

Kockazat kockazati értéke: valoszinliség
X hatas atlagértéke
1x 14,38 = 14,38

Valamennyi hatas osszérték atlagolasaval a folyamatra vetitett hatds 6sszértéke, tovabba va-
lamennyi kockazat kockazati értékének atlagabol a folyamat kockazati értéke allapithaté meg.

14
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A Ceglédi épzési Centrum évi é
5.3, mefléls |
T ji2
HATAS - 4 tirrywzbs hatisvizagaiat
VALOSZINUSEG Osazeson
1 Lényageswig 2 SerQiekonysig 3. Raputhcios drzbkenység 4 Kockizut) tényezs jelentSedge
Ertblaiéal ektia
(1 - j01 sznbalyczoti s hontralit
rendzer, shol ragyon siacsary &
zabilyilanmigok, Ertékelesi ekila
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CSZC munkaszervezetének MEGISMERESI NYILATKOZATA 2023, marcius 31.
Alulirottak nyilatkozunk arrdl, hogy a centrum ¢és tagintézményei az Integralt kockazatkezelési szabélyzatban foglaltak tartalmat megismertiik, azokat a sajat feladatunk vonatkozasaban
magunkra nézve kitelezinek ismerjiik el.

1. FO.1.1.1 A kontrollkdrnyezet 6sszetevdi
. Feladatmegosztas a kontrollkdrmyezet
FO.1.1 A kontrolTkdmyezet kialakitasa FOLL2 o itisiban
FO.1.1.3 Folyamatok azonositisa
dr. Ferenczi Norbert
Feladatmegosztas a kockézatkezelési
F0.1.2.1 P
. . " rendszerben
Integralt kockazatkezelési rendszer y
F0.1.2 e
kialakitasa
FO0.1.2.2 A kockazatkezelés 1épései
F0.1.3 Kontrolltevékenységek
2.
FO0.14 Informécios és kommunikacids rendszer A centru " Soei kbzdtt
4 FO14.1 A cen " m s'zerverze i egységei kozotti | . oo Lajos
informacio dramlas
5. FO0.1.5 Nyomonkdvetési rendszer (monitoring) dr. Ferenczi Norbert [T
8. FO.1.6  |MIR feligyelete Szabadi Zoltan QA
A BKR-rel kapcsolatos dokumentumok Hegediisné Homoki |, u_Q,]\ ]
i FO21 0 | erelése Miria x;;r@[ a4l M 01 J
10. F0.2.2 Normél dokumentumok kezelése Oléh Viktdria o Udkedulioo
Szervezeti alapdokumentumok elkészitése, s
11. F03.1 Kezelése dr. Dob6 Gydngyi ,4 g Q
12. F03.2 Szabalyzatok készitése, modositasa

;Zie:ﬁsné Homoki &/i“’“hlg M MA

Buncsik Gibor

Stratéeia tervezése

1 Fl.1.1 Beiskolazas
2. F1.1.2 Tantérgyfelosztas
3. F1.13 Eves munkatervek
4 Fl14 KRETA taniigyi rendszer
H
5. FL.15 Félévi, év végi beszdmoldk o
3 Fl1 Taniigyigazgatés F116 Intézményi dokumentumok Gattyén Andor ('A/' )
7. FL.L7 Taniigyi dokumentumok ellendrzése _,L’V‘/
8. F1.1.8 Kitiintetések
9 FLL9 Adatszolgaltatasok a fenntartonak és
E o egyéb szervezeteknek
Munkaszerzodések,
10. F1.2.1 tanuloszerz6dések, egyiittmiikddési
megallapodasok
11. F122 Uzemlatogatasok, tanulmanyi utak
12. F1.2.3 Szakmai gyakorlat
13. F12 Gyakorlati képzés F1.24 Szakoktatok munkéjanak ellenérzése |Nemes Gabor / b'{/
.r —
14. F1.25 Iskolai sport '
15. F12.6 Szakmai és tanulményi versenyek
16. F12.7 Osztondijak
17. F128 Témahetek i
18. F1.3.1 Szakmai és érettségi vizsga Nemes Gébor VI L—
F13.2 megsziint 4
F133 megsziint /)
19. F1.34 Igazpatdi palyaztatds koordindldsa Nemes Gabor i/
F13 Iskolai tdmogaté feladatok e a8 L. Athelyezve a 2.7 I
20. F13.5 Kiilfoldi Nyelvtanulasi Program fofolvamathoz
21. F1.3.6 Tankdnyvrendelés Kovacs Zoltanné Moun 'en Lok b ]




22. F1.3.7 Kérddivek, kutatasok Nemes Gabor
23, F13.8 Baleseti jeryzokényvek Koviécs Zoltanné AT ')
24, F14.1 Eves szakmai oktatas terve Koviacs Tiinde
25. F14.2 Képzési engedély Kovies Tinde
26. F1.43 Személyi és targyi feltételek Kovies Tiinde
27. F144 Képzések marketingje Kovics Tiinde
Fla Nem tanuléi jogviszony keretében végzett  [F 1.4.5 megsz(int
: oktatas Nem tanuléi jogviszony keretében
28. F1.4.6 végzett szakmai oktatas Kovacs Tiinde
adatszolgaltatasa
F14.7 megsziint
29, F15.1 Min(.)_segbjztosuaSI rendszer
miikddtetése
30. T . . F15.2 I:ves képzési terv
31. F15 Nem tanul6i jogviszony keretcen végzett 175 Ajanlattéte] Kovacs Tiinde
szakmai képzés — = —
32, Fl154 Képzésszervezési engedély javaslat
F1.5.5 megsziint
33. F1.5.6 Képzés ellendrzése
F15.7 megsziint
34, F1.6.1 Eves palyaorientaciés terv
35. F1.6.2 Felvételi tajékoztato
36. FL.6 Palyaorientéci6 F1.6.3 Rendezvények szervezése Kovacs Tiinde
37. F1.6.4 Kiadvanyok elkészitése
38. F1.65 Alfal“anos ’lskolal egylittmiikddés
mikddtetése
Digitalis K6z0sségi Alkotémiihely
39. F1.7.1. ‘o .
szakmai izemeltetése
40. F1.7.2 Kompetencia fejlesztés, oktatas-DKA
41. F1.7 Digitalis K6zosségi Alkotomiihely F1.73 Rendezvények-DKA Berényi Csaba
42. F1.74 Felnottképzés-DKA
43. F1.7.5 Tananyagfejlesztés-DKA
44. F1.7.6 Oktatoi képesités-DKA
45. F1.7.7 Beszerzés-DKA )
46. F1.8 Ellenérzés F1.8.1. Szakmnai ellendrzések Szabadi Zoltan o /
47, F19 Vezet6i kontroll F1.9.1. Feladatkiosztis, vérrehajlas Szabadi Zoltin \ JT' -

Fi

sﬁ

1. 1. Panaszkezelés % /
2 F2.1.2 Szerzédések s ’
' : dr. D £ /&
3. F2.13 Allasfoglalas készitése r. Dob6 Gybngyi
4. F2.14 Kapcsolattartas iigyvédi irodaval
s. F22.1 Inteznhlefl):ek hatdsagi ellendrzéseinek
koordinalasa
6 F222 Kal:).al"ltal:t:%s, karbantartok flit6k
Szaranyiasa - Mésziros Zoltan
T F223 Felijitasi sziikséeletek kezelése
8. F22.4 Gépjarmiivek lizemeltetésének biztositisa
9 F225 M'us'zak'l ’szakmal anyagok beszerzeésének
eldkészitése
10. ot . . F23.1.1 Koltsépvetés elokeszitése . A IS
F23.1 Koltség = Kiss Erzsébet A
Oliscgyetes tervezss F23.12 _|Intézményi adatszolgaltatas 55 Brzsebe =
11. F23.2.1 Fékonyvi kdnyvelés ./17
12. F2322 [dokozi koltségvetési jelentés . ﬂ)&u Lad
. Balla Pirosk t(
3. F232 Kéltségvetés végrehajtisa F2323  |Méren atta Hiroska i
14. F2324 7ZArasi feladatok
15. F2.3.25 Eldirdnyzatok Kiss Erzsébet RV =
F233.1 Beszerzések
. . Vargéné Véagany ) L“«Q_\
16. F233.1.1 |Egyszenibeszerzések i ) — w, .
F23.3.12 |Kbzpontositott beszerzések !
- - b -
17, F2.3.3.1.2.1 |DKU beszerzések Palotai Séndor M —
DKU-n kiviili kézpontositott Vargané Vagany
18. F233.122 | =70 Ko ,£/ %@_\
19. F233 Pénziigy-szamvitel F2.3.3.1.3 [Beszerzések kdzbeszerzési eliarassal |dr. Ferenczi Norbert
Munkavépzésre iranyuld egyéb Vargané Vagany \,b/—j%‘
g F2332 jogviszony Kriszina g/_\[
e Sénkné Nagy C 1
21. F2333 Hézpénztar Gybngyi 3 0&,1
22. Szallitéi szamlak kezelése Sagi-Nucz Petra a—-‘r\/M
23. F23.35 Vevdi szamlak kezelése Séarikné Nagy
24. F2.33.6  |Utalasi llomanyok készitése Gyongyi Jé»@uw Mg, 4
25. F233.7  [Kils adatszolpéltatasok Kiss Erzsébet s




26.

F2.3.4.1

Targyi eszkzok nyilvantartasa

27 F23.42  |Leltar Véradi Mariann o w!uk(
28. F234 F2343 Selejtezés
29, F2344 Vagyonga'zdalvkodas kiilsé ) )
adatszolgaltatis Kiss Erzsébet o\4~\¥
30. F235 Koltségvetési beszamold F235.1 Koltséevetési beszamolo elkészitése
31, F24.1 Belsé ellendrzési stratégia tervezése
32 F2.4.2 Eves bels ellenorzés tervezése
33. F2.43 A belso ellendrzés lefolkvtatasa \
Ellendrzés megszakitasa, illetve P
’ N Zsakai Erik
P F244 felfiggesztése agyne £sakal trika L\ 35\, -~
35. F245 (sszeférhetetlenséir
\
36. F2.4.6 Beszamolds 4\, N
37. F2.47 Tanacsadés
38. F25.1.1 Munkaviszony létesitése Lestak Zoltanné lonfell goalthon
39. F25.12 Munkaszerzédés médositisa LT T <
Csékiné F Lilla [ i
40. F25.13 Munkaviszony megsziintetése sakine fonzs 1 mw LU
41 F25.14 kIic;zz;;pzvlealkoztaltottl jogviszony : ‘
F25.1 Személyligyi fol tok Lestak Zoltanné {)dA ;b’o&
zemelytgyr folyamato Kdzfoglalkoztatottak tamogatasanak siak £oftanne ld’e'/ ag ~
42, F25.14.1 .
elszamoldsa
43. F25.15 Tavollétek kezelése Huszar Annamiria N L)
44. F25.1.6 Eyéb juttatisok szdmfejtése Csékiné Forzs Lilla |[Qal2 |, b, 247 doe
45. F25.1.7 Munkavalllaléi igazolasok Lestak Zoltanné Lertall Sotda
47. F252 Vagyonnyilatkozatok nyilvantartasa Lestak Zoltanné Lortple  ForAch
48. F2.53.1 Allomanytabla Lestik Zoltanné Leotoe Tof Al
49. F2532 Bérjerryzék Huszar Annamaria
P Minimalbér, gar.bérminimum ., i
5. Al Igaltatasok ’ 4 .
51, F253 datszolgaltatiso F2533 Kiegészités Lestak Zoltanné Z, ’}D[ L M{\\
54. F2534 Onkéntes levonasok adatszolpaltatdsa |Huszir Annamaria d{& méh(.\/—,(
60. F2.6.1.1 Hirek, események kezelése, feltoltese
61. F2.6.1 Honlap karbantartasa F2.6.1.2 Szakmak és leirasok feltdltése
62. F2.6.1.3 Kozzétételi lista karbantartas
63. F26.2. K6zdsségi média kommunikacio / P -
64. F2.6.3. Sajtbanyagok készitése Maké Andras asT s
65. F2.6.4.1 Beiskolazasi tajékoztatok elkészitése S
66. F26.4. Arculati és grafikai tervezés F26.4.2 Fényképek készitése
67. F2.64.3 Kreativ anyagok készitése
68. F2.6.5. Hirdetések kivitelezése koordinalasa
69. F2.7.1.1 Felhivas megismerése
70 F2.712 A palyazashoz sziikséges adatgyiijtés
’ F27.1 Palyazas segitése o elvégzése és / vagy timogatasa
7L F2.7.13 Kapcso]attal.'tas (a tamogatott teriilet
szakembereivel)
A szerz8déskotéshez sziikséges
72, F27.21 adatgyiljtés elvégzése és / vagy
tdmogatasa
Kapesolattartas (az Iranyitd
73. F272 Tamopatasi szerz6dés megkotésének F2.7.22 Hatosaggal, a tamogatott teriilet
o segitése szakembereivel)
74, F2723 A"l:a'moga“taslx %zer:LoEies' e'llenorzese,
alairasra torténd elokészitése
75. F2724 EPTK feliilet kezelése
A palyazat TSZ szerinti
76. F2.73.1 megvalositasinak nyomon kovetése,
ellendrzése, segitése
Kapesolattartas (az Iranyito
77. F2.73 Palyézat megvalésitisa F2732 Hatosaggal,'a lamogat?tt te'rulet
szakembereivel, szolgaltatokkal)
78. F2733  |/szakmai éspénzigyi elérehaladds | 1o o7oanne | ovalon
nyomon kdvetése, timogatasa . y
;( :;Q Q,MMLL/
79. F2.734 EPTK feliilet kezelése
A projektek szakmai és pénziigyl
zérasanak elokészitése, iitemezése és
ellendrzése (a TSZ, a relevans
B0. F2.7.4.1 korm.rendeletek, a megvalosithatosagi
tanulmany, a GANTT diagram
alapjan)
F2.74 Zirds Kapcsolattartas (az Irdnyitd
81. F274.2 Hatdsagpal, a timogatott teriilet
szakembereivel, szolgaltatdkkal)
. F2.7.43 A szakmai és pénziigyi elérehaladas

nvomon kévetése, tAimogatisa




83. F2744 EPTK feliilet kezelése
A projektek soran vallalt indikatorok
84. F2.75.1 teljesiilésének nyomon kévetése,
ellendrzése
F2.75 Fenntartas Kapcsolattartas (az Iranyito
85. F2.752 Hatdsaggal, a timogatott teriilet
szakembereivel)
86. F2753 EPTK feliilet kezelése
87. F2.7.6 Kiilf5ldi Nvelvtanulasi Program Koviécs Zoltanné Koo, Yotlai !
Eléfinanszirozast és Snerdt nem igényld . P
. 2.7, , . : Zol ! ! S
88 F277 palyazatok és timogatasi szerzddések Kovdes Zoltdnné %”9\-9)’ ?SDQ*OM.
89. F28.1. Informaciébiztonsag miikidtetése Palotai Sandor F L




CSZC Bem Jézsef Miiszaki Technikum és Szakképzé Iskola MEGISMERESI NYILATKOZATA 2023. mércius 31.
Aluiirottak nyilatkozunk arrol, hogy a centrum és tagintézményei az Integralt kockazatkezelési szabalyzatban foglaltak tartaiméat megismertik, azokat a sajat feladatunk
vonatkozasaban magunkra nézve kételezonek ismerjik el.

*“Y TR Lz gy

1 B St 1A

keretében végzett oktatishoz

Kilsd kapcsolatok

e 1 A S S 0 IS i e 3 e L
F3.1.1. Foglalkoztatishoz kapesoladd feladatok
I F30111 Foglalkoztatdsi jogviszonyok g oot Katalin
kezelése. allomanytabla
Kivalasztasi €s betanitasi rend .
2
p F31112 AR Fernengel Katalin W & -
Toviabbképzési rendszer .
& F3.1.113 mitkédtetdse Fernengel Katalin .
4 F3.112 Tavollét jelentések Bordacsné Abran Erika %.1_([1 -"(;ih g1 #m ,"_ { .ui
— Sl o
5 . e lF31a3 Nem rendszeres szAmfejiésck | p ¢vésané Kunszt Melinda | Y., VMa o -
F3.11 Intézményiranyitas adatszolgaltatdsa
Koltségvetés tervezési . >y .
6. F3.11.4 adatszolgaltatas Fernengel Katalin [ d & _—
7. F3115 Eldlegkezelés Bakoné Kovacs Anita Bfvied oo Jfwde
8 F3116 Gazdasagi adatszolgiltatas Révészné Kunszt Melinda | ¥ ) X0 —
9. F311.7 Beszerzés Fernengel Katalin
10 F3.118 Selejtezeés, leltar Fernengel Katalin .
11, 3119 Készletkezelés Femnengel Katalin W L —
12 F31.110 Uzemeltetés Fernengel Katalin
F3.1.1.11 Stratégiai tervezés Fernengel Katalin
F A e s A
F3121 Beiskolazs Kis Lajos Tibor 'r‘lﬁ
F3.122 Szakmaszerkezeti javaslat Kis Lajos Tibor
F3123 Tantargvfelosztas [11és Zoltan
F3.1.24 Orarendkészités lllés Zoltan g
F3125 Kréta adminisztracio Nlés Zoltan
F3126 SNI teenddk Menyhart Gabor 7 D A
F3.12.7 Gyakorlati képzésck 1llés Zoltan 7
F3.128 Helyettesités szervezése Femengel Katalin o pn et E—
F3129 Taniigyi dokumentacio Menyhart Gabor i &@*&&#&L
F3.1.2.10 Informaciédramlas
23, F3,1210.1 Altalanos adatszolpiltatas
Szaboky Adolf
5 5 L -
24, F3.1.2102 0$zt0nd1:]rendszt'3r’tanugyl Kis Lajos Tibor u/\, Q‘K
feladatainak ellatasa
Altalanos 6sztdndij juttatasok
5 ]
25 F3.1.2.103 taniigyi feladatainak ellatasa
26 F3l2104  |IMézmenyenbeldli Fernengel Katalin fitoasgrr < — '
informacioaramlas rendje
F3.1.2.11 Vizsgaszervezés
27 F3.1.2.111 [rettségi vizsga
28, F312112 _ |Komplex szakmai vizsga o ‘[ L T j\
. , - Kis Lajos Tib: .
29 F3.12 Taniigyigazgatds |F3.1.2.113 Agazati vizsga s Layos Tibor
30 F312114 Evkozi vizsga
F3.1.2.12 Munkatervek, beszamol6k dsszedllitdsa
31 F3.12.121 Eves munkaterv készitése Kis Lajos Tibor (A\- ({‘\
3. F3i2122 PV, evvegi beszamolo Kis Lajos Tibor ey A
készitése
F3.1.2.13 Intézményi alapdokumentumok készitése, médositdsa
33 F3.12131 Szakmai Program készitése
DEIVZ TSI, STIRIET |\ onvhirt Gabor M&A‘ \
34 F312132 program részét képezo nevelési,
i ram v e i as (i v
F3.12133 3.1.2.13 2-es folyamattal, uj
i -] i}
Oktatasi igazolvanyok igénylése,
33 F 31244 potlasa Papp Bernadett Hop Bemod ek
LSL]
F31215 Nem tanuléi jogviszony keretében végzett oktatds
TRCTIT T@IMUIUT JUEY IDLUNLy
36. F3.12151 keretében végzett szakmai
e T O TS 0T
37 F3.12152 keretében végzett szakmai Kis Lajos Tibor k\ V\ﬂ.\
;‘1‘(.“] IIA‘llll..llUl JOEBYISLUITy
38 F3.12153

F3331.1

Kapcsolattartas a sziil 6kkel




F313 Kapcsolatok Kapcsolattartas dualis Fernengel Katalin

41 F33312 apes W =
képzohelyekkel

42 F3.332 Belsi kapesolatok
F314.1 Tankiinyvellitis
43. F314.1.1 Tankényv alap- és SNI rendelés
44 F3.1.4.12 Tankoényv potrendelés o

Menyhart Gabor

45 F31413 Tankdnyv évkézi rendelés \S
46. F3.142 Ifjisagvédelem

47 F3.143 [k,z‘r::t);olodas nyomon Fernengel Katalin W e
F3.14 Nevelés-oktatas
Bemeneti mérések,
48 F3144 kompetenciamérés, NETFIT Menyhart Gabor AN
mérés szervezése, lebonyolitasa W
g, F3145 Nyomon kévetés/Tandgyi Menyhart Gabor C@&—tr{
dokumentacid elkészitése
50. F3.1.46 Tanuléi fegyelmi iigyek Menyhart Gabor
F3.147 Belsd palyaorientacid MMés Zoltan
F3.148 Palyazatok készitése, Més Zoltan

lehonyolitisa

Online megjelenités

53. Iliés Zoltan
54. Pélyaorientacié Kis Lajos Tibor
Weboldal

Tilés Zoln




CSZC Kézgazdasigi és Informatikai Technikum MEGISMERESI NYILATKOZATA 2023. mércius 31.

Alulirottak nyilatkozunk arrél, hogy a centrum és tagintézményei az Integralt kockazatkezelési szabalyzatban foglaltak tartalméat megismertiik, azokat a sajat

F321

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21,

22.

23,

24,

25.

26.

27.

F322

28.

feladatunk vonatkozasaban magunkra nézve koételezének ismerjik el.

Intézményiranyitas

Taniigyigazgatas

F322.1

Beiskolazas

Mihalyi Szabolcs

F3.2.1.1 Foglalkoztatashoz kapesolédo feladatok
Foglalkoztatasi
F321.1.1 |jogviszonyok kezelése, [Mihalyi Szabolcs
allomanytabla
Fag1 g |Kivalasadst & be@niidsi |y by o aboles
rend milkodtetése
Tovabbképzési rendszer P
2 : .
F32113 mikodtetése Mihalyi Szabolcs A
F3212 Tavollét jelentések Motyovszki Tibor (/kk\
F3213 | o rendszeres Belko-Stiller Katalin oA,
szamfejtések
Koltségvetés tervezési . .
F3214 adatszoledltatas Miha4lyi Szabolcs (P ESRESV
F3215 Elolegkezelés Mihalyi Szabolcs Iy
Gazdasagi oo
F3216 adatszolgltatés Mihalyi Szabolcs ey
F321.7 Beszerzés Mihalyi Szabolcs e
F32.18 Selejtezes, leltar Mihalyi Szabolcs LK —
F3219 Keészletkezelés Mihélyi Szabolcs L — e
F32.1.10 |Uzemeltetés Mihalyi Szaboles | —
F32111 |[Stratégiai tervezés Mihalyi Szabolcs LT

F3222 Szakmaszerkezeti Mihalyi Szabolcs e T
F3223 Tantargvfelosztas Mihalyi Szabolcs L
F3224 Orarendkészités Szekerné Csak Agnes _ ,_‘/\)
F3225 Kréta adminisztracio Motyovszki Tibor (/k/;
F3226 |SNIteendsk Szekemé Csik Agnes BN T8
F3227 Helyettesités szervezése |Motyovszki Tibor [{/\,\
F3228 Taniigyi dokumentcio  [Mihalyi Szabolcs h AN
¥3.2.29 Informaciédramlds

Altalanos R AcA__
F322001 | latds Motyovszki Tibor b

Altalénos dszténdij T T _
F32292 uttatisok nigyi Belko-Stiller Katalin ?a_, i
; Iniézményen belali — .
F32293 informaciaramlas rendie Mihalyi Szabolcs e
F.3.2.2.10 |Vizsgaszervezés
F.3.22.10.1 |Erettségi vizsga Szekeme Csak Agnes [)9—/\‘
F.3.2.2.10.2 |Komplex szakmai vizsga |Belko-Stiller Katalin

, — L,
F.3.2.2.10.3 |Agazati vizsga Belko-Stiller Katalin
F.3.2.2.10.4 |Evkozi vizsga Motyovszki Tibor Mo
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30.

31

32.

33.

34

35.

36.

37.

F323

38.

40.

Al

42.

43.

F324

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51

52.

Kapcsolatok

Nevelés-oktatas

Marketing

F323.2

F3.24.1

Belso kapcsolatok

Tankdnyvellitas

Szekerné Csak Agnes

F3.2.2.11 |Munkatervek, beszdmolok dsszedllitasa
F32211.1 |FYes munkaterv Mihalyi Szabolcs |
készitése
Félévi, év végi i
F322112 beszamold készitése Mihalyi Szaboles
F32212 |Intézményi alapdokumentumok készitése, médositasa
F32212 [S22kmai Program Belko-Stiller Katalin Py
készitése
SzMSz, Hazirend, a _— \
F322122 Szakmai pro isait Motyovszki Tibor | N
Osszevondsra kerilt Az F
F322.133 3.1.2.13.2-es folyamattal,
Oktatasi igazolvanyok sl A
322133 igénylése, potlisa Szekerné Csak Agnes )V
F 3.2.2.14 |Nem tanuléi jogviszony keretében végzett oktatas
Nem tanuldi jogviszony e T :
F322141 | " chen végzett Belko-Stiller Katalin Jes—i
Nem tanuléi jogviszony . . )
F322142 | oo gt Belké-Stiller Katalin T2
Nem tanuloi jogviszony e, . £
F322.143 \ieiban gt Belko-Stiller Katalin N
F3231 Kalsd kapesolatok Mihalyi Szabolcs s &=
Kapcsolattartas a S
F323.1.1 szilékkel Motyovszki Tibor (/\—/\_,_\I

Tankdnyv alap- és SNI

F32411 Szekerné Csak Agnes A —\-‘
rendelés
F3.2.4.12 |Tankényv potrendelés  |Szekerné Csak Agnes ) -,—-—.-“_J_
F324.13 Tankbnyv évkozi Szekerné Csak Agnes o et
rendelés
F3242 Ifjusdgvédelem Motyovszki Tibor L/\—«-\_
Lemorzsolddas nyomon Al A T
F3243 Kévetése Szekerné Csak Agnes - \
Bemeneti mérések,
kompetenciamérés, - LA~
F3244 NETFIT meérés Motyovszki Tibor
szervezese, lebonyolitasa
Nyomon A
F3245 kévetés/Tantigyi Motyovszki Tibor
dokumentacio elkészitése
F3246 | Tanuloi fegyelmi ugyek |Motyovszki Tibor A~
F324.7 Belsd palyaorientacié Belko-Stiller Katalin
Palyazatok készitése, e .
F3248 P —— Belko-Stiller Katalin
F3251 Online megjelenités Motyovszki Tibor
F3252 Palvaorientacio Motyovszki Tibor LA
F3253 Weboldal Belko-Stiller Katalin U |
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CSZC Szterényi Jozsef Technikum és Szakképzs Iskola MEGISMERESI NYILATKOZATA 2023. mércius 31.

Alulirottak nyilatkozunk arrél, hogy a centrum és tagintézményei az Integralt kockazatkezelési szabalyzatban foglahtak tartalmat megismertik, azokat a sajit feladatunk
vonatkozasaban magunkra nézve kételezonek ismerjik el.

[ntézményiranyitas

Taniigyigazgatas

[F3.4.1.1

Foglalkoztatéshoz kapesolodd feladatok

F34111 lfoglal}(ozt'altési jogviszonyok kezelése, Lipka Gabriella
allomanytabla
¥34012 Ki) ﬁ.{asztési ¢és betanitdsi rend Lipka Gabriella
mitkddtetése
F34.1.13 Tovabbképzési rendszer mikodtetése  [Lipka Gabriella
F34.12 Tavollét jelentések Sapi Tamara
F34.13 Nem rend'szen'es szamfejtések Nagy Erika
adatszolgaltatasa
F3414 Kéltsépvetés tervezési adatszolgdltatas |Nagv Erika
F34.15 Elblegkezelés Szedlacsek Szilvia Z ool £ A
F3416 Gazdasagi adatszolualtatds Szedlacsek Szilvia
F3417 Beszerzés Nagy Erika NN
F34138 Seleitezés. leltar Szedlacsek Szilvia _L',«,A',_chr;‘_u_ L
F3419 Készletkezelés Nagy Erika A e
F34.110 [Jzemeltetés Kalinn Ferenc 7 ———
F34.1.11 Stratein tervezese Lipka Gabriella Aw=s
Beiskolazas Lipka Gabdella

Szakmaszerkezeli javaslat Lipka Gabriella 5 i
F3.423 Tantargyfelosztas Sapi Viktoria 4 74
F3424 Orarendkészités Sapi Viktoria ﬁﬁ
F3.42.5 Kréta adminisztracio Sapi Viktoria ey ,("—\
F3426 SNI teenddk Lipka Gabriella Lol Tl
F3427 Gvakorlati képzések Kalina Ferenc M_
F3428 Helvettesités szervezése Kalina Ferenc B
F3429 Tanigyi dokumentacid Lipka Gabriella LA il

7 =

F 3.4.2.10 Informdciédramlas
F34210.1 Altalanos adatszolgaltatas Dr. Hamori Daniel

Szaboky Adolf sztondijrendszer RN

2102 -

F3.4.2.102 taniigvi feladatainak ellatasa D Hamori Déniel //—{6&'76/4"'
F342103 Altalano_s osztorvldlu Jjuttatasok taniigyi Dr. Hamori Daniel

feladatainak ellatasa /

Intézményen belili informéacioaramlas |, . .

342 R - f

F342i04 |70 Lipka Gabriella ._ Z/é Qg&
F34211 Vizsgaszervezés 7 7

Erettségi vizspa

Dr. Hamori Daniel

Komplex szakmai vizsga

Dr. Hamori Daniel

Agazati vizspa

Dr, Hamori Daniel

Evkozi vizsga

Dr, Hamori Daniel

vipzett oktatishoz kapesolodd

Kiils§ kapx

Lipka Gabriella

Belso kapesalatok

431 fatol

432 Kapesolattartas a szuldkkel

433 kapesolattartas dudlis képzohelvekkel
434

Tankdnyvellatis

F34212 Munkatervek, beszamolok osszedllitasa
F342121 Eves munkaterv készitése Sapi Viktéria —7
F342122 Félévi, év véui beszamold készitése Sapi Viktoria 5 A
F34213 Intézményi alapdokumentumok készitése, médositasa
F342131 Szakmai Program készitése Lipka Gabriella
SzMSz, Hazirend, a Szakmai program
F342132 |cstkepeadnevelésl, Lipka Gabriella
egészségfejlesztési, oktatasi program
készitése. modositasa
F342 14 O'ktzftéSI igazolvanyok igénylése, Bodi Noémi
potlasa
F34215 Nem tanuldi jogviszony keretében végzett oktatis
F342151 N_em tanuloi Jogwszoqy keretében
veezett szakmai oktatas
F342152 N_cm tanuloi Joglgw_szopy keretében Kalina Ferenc
vegzelt senkmni képzis
F342153 Mem tanulodi jogviszony keretében

F34411

Tankoényv alap- és SNI rendelés




46

47.

48.

49

50

5L

52.

53.

54,

55.

F344

F345

Nevelés-oktatas

Marketing

F34412

Tankonyv potrendelés

Nagy Lejla

Nosg by~ e

i

F34413 Tankonyv évkézi rendelés

F3442 Ifj isagvédelem Klimaj Eva s T

F3443 Lemorzsolédds nyomon kdvetése Lipka Gabriella 4 ."/ oy
Bemeneti mérések, kompetenciamérés, - / -

F3444 NETFIT mérés szervezése, Sapi Viktoria ' L [
lebonyolitasa =

. Nyomon kdévetés/Taniigyi el . s oz -

F3445 N AN N Dr. Hamori Déniel Ll e e
dokumentacio elkészitése P 2

F3446 Tanuléi fegyelmi iigvek Hus Péter /| /]‘1//“’(

F3447 Belsé pélyaorienticié Dr. Hamori Daniel \—-"";:;V it

F344.8 Pilvizatok készitése, lebonyolitisa Dr. Hamori Déniel i et

F3451 Online megjelenités Sapi Viktoria R o

F3452 Palyaorienticio Dr. Hdmor Diniel Lorr A g T e

F34553 Weboldal Sapi Viktoria P



CSZC Unghviry Lészl6 Vendéglatdipari Technikum és Szakképzs Iskola MEGISMERESI NYILATKOZATA 2023. mércius 31.

Alulirottak nyilatkozunk arrdl, hogy a centrum &s tagintézmenyei az Integrilt kockazatkezelési szabélyzathan fo

3

33,

34

3s.

36,

37.

F3.5.1

F3.52

feladatunk vonatkozisdban magunkra nézve kitelezének ismerjitk el.

Intézményiranyitas

Taniigyigazgatas

glaltak tartalmdt megismertiik, azokat a sajat

F3.5.1.1 Foglalkoztatishoz kapcsoladé feladatal
Foglalkoztatasi jogviszonyok -
F3SLLL lepelése, dllominytdbia Baranyi Tibor ﬁ};hcw N
Kivalasztasi és betanitasi rend .
2 i
Fis.1.1.2 mikddtetése Baranyi Tibor f’_\gcu_m )
Tovabbképzési rendszer R
F35.1.13 miikidiete Banai Imola _\j%.;\ Y l\_/
F35.1.2 Tavollét jelentések Varginé Erdds Sarolen Vgl [ 20 Ney,
Nem rendszeres szdmfejtések , . J, ) |
F35.13 adatszolgdltatisa Hasiir Endréné J e (\__“_______‘_\
Koltségvetés tervezési i e ] |
. \ 4
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